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List od Zarzgdu

Katowice, dnia 17 czerwca 2026 roku

Szanowni Panstwo,

W 2025 roku branza TSL w Polsce pozostata kluczowq dla europejskiego rynku. Kierunek rozwoju sektora wyznaczaty przede wszystkim rosnqgce
znaczenie tancuchdéw dostaw, niezwykle szybko dokonujgca sie digitalizacja ustug oraz potrzeba dostosowywania sie do wymagan srodowiskowych ze stro-
ny regulatordw oraz szerokiej grupy interesariuszy. Dla dobrze przygotowanych firm byt to czas nie tylko wyzwan, ale i szans ha wzmocnienie pozycji.

Dla JAS-FBG S.A. byt to kolejny rok inwestycji i rozwoju infrastruktury. Dokohczona zostata budowa nowego magazynu chtodniczego w Warszowicach.
Wybudowano takze budynek biurowy wraz ze strefqg socjalng przeznaczong dla kierowcow. Uruchomiliémy kolejny, 18 juz magazyn spedycji krajowej. Firma
uzyskata status committed w Science Based Targets initiative, zobowigzujgc sie tym samym do przygotowania strategii dekarbonizacyjnej zakiadajqgcej
realizacje krotkoterminowych celdéw redukcji emisji. Kolejne dobre wyniki w rankingach branzowych oraz tych, dotyczgcych obszaréw ESG potwierdzity site
naszej zintegrowanej oferty transportowej, magazynowej i celnej, wspieranej zaawansowanymi rozwigzaniami IT oraz odpowiedzialnym podejscia do pro-
wadzenia dziatalnosci.

Cele, ktére udato nam sie zrealizowaé w roku sprawozdawczym mogty zosta¢ osiggniete tylko w oparciu o zaangazowanie i wspdlny wysitek pracownikow
oraz konsekwentne wdrazanie przyjetych kierunkdw strategicznych, ktérych kwestie zrbwnowazonego rozwoju sq istotng czescig. Podejmowane inicjatywy
wspierajg budowe nowoczesnej organizacji, zdolnej do efektywnego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby rynku, warunki geopolityczne oraz wyzwania
Srodowiskowe i spoteczne.

W niniejszym raporcie zawarte zostaty szczegdtowe informacje dotyczqgce zaangazowania Grupy JAS-FBG w dziatania na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.
Dokument prezentuje najwazniejsze inicjatywy, wyniki oraz kierunki dziatan realizowanych w obszarach srodowiskowym, spotecznym oraz tadu korporacyj-
nego. Raport stanowi podsumowanie podejmowanych dziatan i jednoczesnie odzwierciedla nasze podejscie do prowadzenia biznesu oraz budowania dtu-
goterminowej wartosci dla interesariuszy.

Zachecamy do zapoznania sie z raportem.

Zarzqd JAS-FBG S.A.

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-5, GRI 2-6

O raporcie

Przedstawiamy Panstwu raport zrownowazonego rozwoju, ktéry uwzglednia informacje dotyczqgce JAS-FBG S.A. z siedzibg giow-
ng przy ul. Kolejowej 17, 40-706 Katowice (dalej: ,JAS-FBG S.A." lub ,Spdétka”) oraz Grupy JAS-FBG (dalej: ,Grupa JAS-FBG" lub
,Grupa”), w ktérej JAS-FBG S.A. jest spotkg dominujgcg. W kazdym przypadku, kiedy zawarte w raporcie informacje dotyczg wszyst-
kich spotek z Grupy JAS-FBG, zostato to wyraznie wskazane lub wskazane z wytgczeniem ktérejs ze spotek. W pozostatych przy-
padkach informacje dotyczqg wytgcznie JAS-FBG S.A.. Dane dla Grupy JAS-FBG przedstawione w ujeciu liczbowym, zawierajqg takze
dane dotyczgce JAS-FBG S.A. Raport dotyczy okresu od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.. W raporcie zawarto informacje do-
tyczgce spotek: JAS-FBG S.A., JAS-FBG kft, Transbud-Katowice Sp. z 0. 0., Power Progress Sp. z 0. 0., Caspol-Forwarding Sp.z 0. 0.,
Caspol-Trading Sp. z 0. 0., JAS-FBG DORADZTWO Sp. z 0. 0., JAS-FBG LOGISTIC GmbH. Raport zostat przygotowany w oparciu
o standardy GRI. Raport nie zostat zweryfikowany przez zewnetrznego audytora.
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O firmie

Oddziaty i spotki Grupy JAS-FBG 7
Sktad i kompetencje Zarzqdu 1
Wartosci i cele 13
Ustugi i wyniki dziatalnosci 14
Systemy zarzgdzania jakosciq 20
Interesariusze 23
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GRI 2-1,GRI 2-2, GRI 2-6

Oddziaty i spotki Grupy JAS-FBG

Jestesmy polskqgfirmgz 35 letnim doswiadczeniemw branzy TSL. Naszym klientom oferujemy szereg nowoczesnych rozwig-
zan w zakresie logistykii transportu, a takze profesjonalng obstuge celng i doradztwo w tym obszarze. Oferta JAS-FBG S.A.
jest zorientowana na dostarczanie klientom rozwigzan dostosowanych do indywidualnych potrzeb i specyfiki projektow.
Nasze operacje sq realizowane na catym swiecie.

= Drogowa spedycja krajowa i miedzynarodowa
=B=C (FTLiLTL)

Nowoczesne centra logistyczne, w ktorych swiad-

il czymy peten zakres ustug logistycznych

P Wiasne Srodki transportu, spetniajgce wysokie

s&=3 standardy emisji CO,

@ 59 agencji celnych | % Spedycja lotnicza
=L,
T I

Spedycja morska L0,

7 —\

Spedycja kolejowa
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GRI 2-1,GRI 2-2, GRI 2-6

GRUPA KAPITALOWA JAS-FBG W 2025 ROKU:

« JAS-FBGS.A.
 Transbud-Katowice Sp.z 0. o.

» Power Progress Sp.z o. o.

e Caspol-Forwarding Sp. z 0. o.

« JAS-FBG DORADZTWO Sp.zo.o.
« JAS-FBG kft (WEGRY)

« JAS-FBG Logistic GmbH (NIEMCY)

JAS-FBG S.A. JEST ZRZESZONA W POLSKICH
| MIEDZYNARODOWYCH ORGANIZACJACH
BRANZOWYCH:

International
Forwarding
Association

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-1,GRI 2-2, GRI 2-6

59 biur agencji celnej

18 terminali spedycji krajowej (+1 w 2025)
7 platform logistycznych (8 obiektéw
magazynowych, w tym mroznie i chtodnie)
9 biur spedycji miedzynarodowej
catopojazdowej

5 biur spedycji miedzynarodowej
drobnicowej

4 wiasne magazyny logistyczne

biura spedycji morskiej, kolejowej, lotniczej

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-1,GRI 2-6

Grupa kapitatowa JAS-FBG w liczbach
7 1571

platform o
. pracownikow
logistycznych

ponad 3 min

18 50 Zlecen
terminali Spedycji . .. . zrealizowanych we
. . biur Agencji Celnegj ;
Krajowej wszystkich
produktach
120 000 231
m? powierzchni samochodow
magazynowej ciezarowych

99,6%
samochoddow
ciezarowych
W normie
EURO 6
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GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18

Skiad i kompetencje Zarzgdu

JAROSLAW DOMIN

Prezes Zarzqdu

MARCIN LUCZYNSKI ROBERT ZAWADZKI

Wiceprezes Zarzqgdu Wiceprezes Zarzqgdu

Zarzqgd Spotki dziata w oparciu o Kodeks Spodtek Handlowych, Statut Spoéiki, oraz inne przepisy prawa. Odpowiedzialnosc
cztonkdéw zarzgdu za poszczegolne obszary dziatania Spotki zostata wskazana w Schemacie Organizacyjnym Spoiki, ktd-
ry stanowi element Ksiegi Zintegrowanych Systemow Zarzgdzania. Zarzqgd Spoétki prowadzi sprawy i reprezentuje Spotke,
podejmuje decyzje w zakresie wyznaczania kierunkdw rozwoju, strategii oraz wyznaczania i realizacji celow Spdiki, a takze
zarzgdza aktywami Spotki (z wytgczeniem ograniczen wynikajgcych ze Statutu i przepisdw powszechnie obowigzujgcych)
oraz podejmuje wszelkie niezbedne czynnosci konieczne dla jej prawidtowego funkcjonowania. Zarzgd, wydajgc uchwaty,
zatwierdza wszelkie wewnetrzne procedury i dokumenty. Cztonkowie Zarzgdu Spotki powotywani sq przez Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy.

Czionkowie Zarzqdu sq bezposrednio zaangazowani w kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem oraz tworzeniem
strategii zrbwnowazonego rozwoju Spoétki oraz Grupy JAS-FBG. Zarzqd zostat przeszkolony z zakresu ESG i zrGwnowazo-
nego rozwoju, posiada i pogtebia swojqg wiedze z tego obszaru.

www,jasfbg.com.pl
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Rada Nadzorcza JAS-FBG S.A. petnirole organu kontrolnego i nad-
zorczego, dziatajgcego w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Han-
dlowych, postanowienia Statutu Spodtki oraz regulaminu uchwalo-
nego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza
zatwierdza plany dziatania Spotki, analizuje decyzje podejmowa-
ne przez Zarzqd oraz dokonuje rewizji stanu majgtku Spotki. Rada
Nadzorcza JAS-FBG S.A. posiada kompetencje do rozstrzygania
kwestii, ktore nie zostaty zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia
lub Zarzgdu, a w szczegdlnosci wyraza zgode na nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-
mosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym, powotuje biegtych re-
widentow do badania sprawozdania finansowego oraz rozpoznaje
skargi na dziatalnos¢ Zarzgdu.

SKLAD RADY NADZORCZEJ JAS-FBG S.A.:

Rafat Hanczarek — Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej

Marcin Gorazda — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Piotr Dziwok — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Duma — Cztonek Rady Nadzorczej

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18

www,jasfbg.com.pl
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TABELE GRI

Wartosciicele

Niezmiennie, nadrzednym celem Spotki jest prowadzenie zrownowazonej dzia-

talnosci biznesowej w sposdéb zapewniajgcy klientom nowoczesne, efektywne

i najwyzszej jakosci rozwigzania w obszarze TSL oraz kompleksowej obstugi cel-

nej.

KLUCZOWE WARTOSCI GK JAS-FBG

odpowiedzialnos¢, wzajemny szacunek, zaufanie oraz uczciwosc w relacjach
ze wszystkimi grupami interesariuszy

wspotpraca i dobra komunikacja

zrozumienie potrzeb pracownikow, kontrahentdw i Srodowiska naturalnego
rowne traktowanie i rowne szanse rozwojowe wszystkich pracownikow
ciggte doskonalenie procesoéw i pogtebianie specjalistycznej wiedzy
minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne
zapewnienie bezpieczenstwa ludzi, danych i informacji, powierzonych pro-
duktéw i sSrodowiska naturalnego

bezwzgledne respektowanie wszelkich przyjetych przez Spdtke zobowigzan

Zasady te zostaty szczegdtowo okreslone w Kodeksie etycznym JAS-FBG S A,

zatwierdzonym przez Zarzqgd Spofiki.

GRI 2-6

www,jasfbg.com.pl
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TABELE GRI

Nasze ustugi

SPEDYCJA | TRANSPORT DROGOWY (FTLILTL)

Oferujemy ustugi spedycji i transportu drogowego w zakresie
przewozow drobnicowych (LTL) oraz catopojazdowych (FTL),
zapewniajgc kompleksowq obstuge fadunkdw na terenie catej
Polski. Dostawy drobnicowe realizujemy w systemie ,,od drzwi
do drzwi”, z terminem doreczenia do 24 lub 48 godzin.

Ustugi $wiadczymy poprzez sie¢ 18 oddziatdw na terenie Pol-
ski (+1 oddziat w 2025 roku).

SIEC TERMINALI SPEDYCJI DROGOWEJ W POLSCE

GRI 2-6

www,jasfbg.com.pl
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SPEDYCJA | TRANSPORT MIEDZYNARODOWY
CALOPOJAZDOWY (FTL)

Realizujemy zlecenia transportowe w imporcie i ekspo-
rcie na terenie catej Europy, swiadczqgc ustugi miedzy-
narodowego transportu drogowego w formule catopo-
jozdowej (FTL). Specjalizujemy sie w obstudze branzy
automotive, zapewniajgc kompleksowq readlizacje zle-
cen transportowych dla najwiekszych miedzynarodo-
wych koncernow.

SPEDYCJA | TRANSPORT MIEDZYNARODOWY
DROBNICOWY (LTL)

Oferujemy ustugi miedzynarodowej spedycji drobni-
cowej (LTL), oparte na sieci wiasnych, regularnych linii
przewozowych realizowanych z wiekszosciq krajéw Eu-
ropy oraz Turcjg. Dysponujemy rozwinietq siecig maga-
zynow, platform logistycznych i agencji celnych, a takze
wspotpracujemy z miedzynarodowymi operatorami lo-
gistycznymi, co pozwala na sprawng i kompleksowqg ob-
stuge przesytek drobnicowych.

GRI 2-6

W ramach transportu miedzynarodowego, zaréwno cato-
pojazdowego (FTL), jak i drobnicowego (LTL), zapewniamy
rozwiqzania wspierajqce ograniczanie emisji CO,. Transport
catopojazdowy realizowany jest z wykorzystaniem nowocze-
snej floty wtasnej, natomiast transport drobnicowy charak-
teryzuje sie wysokim poziomem optymalizacji oraz efektyw-
nqg konsolidacjq tadunkow, co przyczynia sie do ograniczenia
wptywu na srodowisko. Flota wtasna Grupy Kapitatowej JAS-
-FBG jest dostosowana do stosowania paliwa HVO (Hydro-
treated Vegetable Qil), czyli syntetycznego, odnawialnego
oleju napedowego, ktory pozwala na dalszg redukcje emisji
w transporcie.

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-6

LOGISTYKA

Dysponujemy siecig magazynow klasy A o tgcznej powierzchni
okoto 60 tys. m?, w tym fgcznie 8 tys. m? w temperaturze kon-
trolowanej, chtodniczej lub mroznej. W 2025 nasza baza logi-
styczna rozszerzyta sie o kolejny wtasny obiekt magazynowy
— jest nim nowy magazyn chtodniczy w Warszowicach o po-
wierzchni prawie 5 tys. m2. Oferujemy kompleksowy zakres
ustug logistycznych, obejmujgcy m.in. zatadunek i roztadunek,
sktadowanie oraz przechowywanie towardw, raportowanie
stanéw magazynowych, paletyzacje, konfekcjonowanie i kom-
pletacje zamodwien, a takze wsparcie w zakresie obstugi celnej
zapewniane przez naszych agentéw celnych.

AGENCJA CELNA

Oferujemy petny zakres ustug celnych zwigzanych zimportem i eksportem towardéw we wszystkich procedurach celnych, re-
alizowanych w sieci 59 placowek zlokalizowanych na terenie catej Polski. Obstugujemy rowniez odprawy tranzytowe w opar-
ciu o Konwencje WPT oraz zapewniamy zabezpieczenie ptatnosci diugu celnego.

Reprezentujemy klientow w procesach legalizacji swiadectw pochodzenia oraz wystawiania swiadectw przewozowych
ATRIiEUR.1. Posiadamy status Upowaznionego Przedsiebiorcy (AEO), co pozwala na sprawng i bezpiecznq realizacje for-
malnosci celnych. Swiadczymy takze ustugi w zakresie raportowania CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism), be-
dgcego nowym mechanizmem polityki klimatycznej Unii Europejskie;.

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-6

Dopetnieniem ustug spedyciji i transportu drogowego oraz logistyki kontraktowej sqg w JAS-FBG S.A. ustugi spedycji poza-

samochodowe).

SPEDYCJA KOLEJOWA

Obstugujemy krajowe i miedzynarodowe przewozy kolejo-
we w eksporcie, imporcie i tranzycie, z wykorzystaniem roz-
nych typow wagondéw dostosowanych do specyfiki prze-
wozonych tadunkow. Realizujemy ustugi intermodalne ,od
drzwi do drzwi” w serwisie FCL i LCL, obejmujgce m.in. im-
port i eksport z Chin, Korei Potudniowej oraz Turcji.
Zapewniamy kompleksowq organizacje tancucha dostaw,
w tym odprawe celng, transport kolejowy, przetadunki oraz
dostarczenie towaru do klienta wybranym rodzajem trans-
portu. Oferujemy rowniez magazynowanie towarow sypkich
na wybranych terminalach przetadunkowych. Transport ko-
lejowy stanowi rozwigzanie o najnizszej emisji CO, sposrod
dostepnych form transportu towarow.

SPEDYCJA LOTNICZA

Oferujemy kompleksowe ustugi spedycji lotniczej, dosto-
sowane do indywidualnych potrzeb klientdw, w tym rejsy
bezposrednie do wybranych portow w obu Amerykach, Azji
oraz Afryce. Dzieki wspotpracy z naszymi oddziatami oraz
partnerami zrzeszonymi w miedzynarodowej sieci WCA za-
pewniamy petny serwis ,od drzwi do drzwi". Jako cztonek
IATA korzystamy z oferty renomowanych przewoznikow
lotniczych, a siatka potgczen obejmuje niemal caty swiat.
Obstugujemy przesyiki standardowe i ekspresowe, towary
niebezpieczne (DGR), przesytki w temperaturze kontrolo-
wanej, towary tatwo psujgce sie oraz tadunki ponadgaba-
rytowe. Nasi spedytorzy lotniczy posiadajg specjalistyczng
wiedze w zakresie transportu lotniczego materiatdw nie-
bezpiecznych, potwierdzong odpowiednimi certyfikata-
mi. Transport lotniczy stanowi optymalne rozwigzanie dla
przesytek wymagajgcych szybkiego dostarczenia na duze
odlegtosci.

www,jasfbg.com.pl
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SPEDYCJA MORSKA

Realizujiemy kompleksowq obstuge przesytek catokonte-
nerowych (FCL), drobnicowych (LCL) oraz tadunkdow po-
nadgabarytowych na catym sSwiecie. Dzieki wspotpracy
z oddziatami zagranicznymi oraz partnerami zrzeszonymi
w sieci World Cargo Alliance zapewniamy peten serwis ,,0d
drzwi do drzwi".

Zakres ustug obejmuje odbidr przesytek i konteneréow mor-
skich od nadawcy, organizacje frachtu oceanicznego, obstu-
ge portowqg oraz dobdér optymalnej trasy przewozu, w tym
rozwigzan multimodalnych (np. transport morski — trans-
port kolejowy). Zapewniamy obstuge spedycyjno-celng
w portach polskich oraz wybranych portach europejskich,
w tym w Hamburgu, Bremerhaven, Rotterdamie i Antwerpii.
Uzupetnieniem oferty jest doradztwo w zakresie handlu za-
granicznego, obejmujgce m.in. weryfikacje zgodnosci wa-
runkow dostawy z INCOTERMS® 2020, poprawnos¢ doku-
mentow handlowych i transportowych, organizacje odpraw
celnych oraz wsparcie w doborze sposobdéw zabezpiecza-
nia ptatnosci.

GRI 2-6
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Wyniki dziatalnosci za 2025 rok

GRI 2-6, GRI 201-1

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

. Spedycja i transport drogowy (krajowy i miedzynarodowy)
. Logistyka
Agencja Celna

. Spedycja i transport pozasamochodowy (morski, kolejowy,
lotniczy)

Pozostata dziatalnosé

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-6
Systemy zarzqdzania jakosciqg
Jestesmy przekonani o tym, ze jakosc¢ realizowanych WDROZONE SYSTEMY JAKOSCI
ustug ma kluczowe znaczenie dla zbudowania mocnej po- e 1SO 9001:2015
zycji rynkowej i osiggniecia sukcesu biznesowego. W wy- « 1SO 14001:2015 (system érodowiskowy)
znaczeniu i osiggnieciu ambitnych celéw jakosciowych « ISO 22000:2018 (bezpieczehnstwo zywnoéci), Centrala
pomagajq Grupie JAS-FBG wdrozone i utrzymywane Katowice, oddzialy Bielany Wroctawskie, Swadzim, Cze-
systemy jakosci. Staramy sie, aby wszystkie politykiipro- ladz, Gdansk, t 6dz, Czechowice-Dziedzice
cedury w ramach zintegrowanych systemow zarzgdzania « ISO 28000:2022 (bezpieczenstwo tancucha dostaw),
byty jak najbardziej uzyteczne i pomagaty naszym pra- Centrala Katowice, oddziat Warszowice
cownikom w realizowaniu codziennych zadan. Nasze sys- « IFS Logistics (standard logistyczny), oddziaty Warszowi-
temy jakosci skupiajg sie na bezpieczenstwie w tancuchu ce, Konotopa, JAS-FBG kft (Wegry)
dostaw, srodowisku naturalnym oraz bezpieczenstwie e GMP+
Zywnosci. Za rozwijanie tego obszaru w Grupie odpowia- « Od 2010 roku JAS-FBG S.A. posiada takze Swiadectwo
da Dziat Zarzqgdzania Systemami. Wszystkie procedury Upowaznionego Przedsiebiorcy AEO

sqg wiasciwie komunikowane pracownikom, takze w trak-
cie szkolen i webinarow. Realizowane cyklicznie audyty
wewnetrzne dajq nie tylko mozliwos¢ weryfikacji zgodno-
$ci dziatan z przyjetymi zasadami, ale takze sq okazjg do
inicjowania zmian i usprawnien.

19
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GRI 2-6

Liczba zrealizowanych audytéw wewnetrznych systemow zarzgdzania jokoscig w 2025 r. — 20.

Liczba audytéw wewnetrznych w Dziale Agenciji Celnej — 64 (audyty w obszarze celnym realizowane sqg przez Dziat Kontroli
Wewnetrzne)).

W ich trakcie identyfikowane sg obszary wymagajgce poprawy oraz mozliwosci dalszego doskonalenia. Pracownicy odpo-
wiedzialni za audytowane obszary opracowujg dziatania korygujgce, a takze dokonujg oceny ryzyka zwigzanego z danym
obszarem.

Spotka od wielu lat wyznacza oraz monitoruje wskazniki KPI w zakresie reklamacji, analizujgc jednoczesnie ich gtéwne przy-
czyny. Podejscie to wspiera utrzymanie wysokiej jakosci Swiadczonych ustug oraz poziomu satysfakcji klientow.

Whnioski z audytow wewnetrznych i zewnetrznych sqg przekazywane Zarzgdowi Spotki i stanowig podstawe do podejmowa-
nia dziatan doskonalgcych.

W 2025 roku Spodtka zostata poddana kontrolom i audytom zewnetrznym:

* 3 audyty zewnetrznych klienckie

« 9 kontroli ze strony instytucji administracji publicznej

e 30 audytéw jednostek nadzorujgcych

W naszym oddziale na Wegrzech w 2025 r. przeprowadzony zostat 1 audyt wewnetrzny oraz 2 audyty zewnetrzne ze strony
jednostki nadzorujgcej system IFS.

Na rok 2025 przyjeto 11 celow w obszarze systemow jakosci — 9 zostato zrealizowanych w 100%, realizacja 1 celu zostata
roztozona w czasie do roku 2027 r. i realizacja 1 celu zostata przetozona na rok 2026.

www,jasfbg.com.pl
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Audyty zewnetrzne jednostek nadzorujgcych
w JAS-FBG S.A.w 2025 r.

ISO 9001

ISO 14001
ISO 22000
ISO 28000

IFS LOGISTICS
GMP+

= N U N U1 U

Zasieg certyfikacji oddziatéw JAS-FBG S.A.,
JAS-FBG kft w 2025 r.*

ISO 9001 98,21%
ISO 14001 98,21%
ISO 22000 6,25%
ISO 28000 4,46%
IFS LOGISTICS 5,36%
GMP+ 1,79%

*Przy obliczaniu zasiegu certyfikacji uwzgledniono wszyst-
kie oddziaty JAS-FBG S A 1 JAS-FBG kft, wigcznie z pla-
cowkami agencji celnej, ktorych nie dotyczy proces trans-
pOortu OrQz procesy zwigzane z zywnosciqQ [ artykulami
SPOZYWCZYIMI,

GRI 2-6
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Interesariusze

t ancuch wartosci JAS-FBG S.A. stanowi kilka grup inte-
resariuszy. Sq to z jednej strony klienci i dostawcy ustug,
w tym przede wszystkim przewoznicy oraz pdartnerzy
logistyczni w Europie oraz poza jej granicami, z drugiej
strony sg to pracownicy, instytucje otoczenia biznesu
oraz spotecznosci lokalne. Kazda z tych grup petni istot-
ng role w tancuchu wartosci, ktérego celem jest realizacja
najwyzszej jokosci ustug logistycznych, transportowych
i celnych.

PRACOWNICY

Relacje z pracownikami to jedna z kluczowych kwestii,
wptywajgcych na sukces biznesowy Grupy JAS-FBG. Na-
szym celem jest przyciggniecie i utrzymanie w organizacji
wartosciowych pracownikéw. Jest to mozliwe tylko dzie-
ki zapewnieniu im wtasciwych warunkoéw pracy i rozwoju,
zaréwno w obszarze materialnym, jak i mentalnym, zwig-
zanym atmosferg w zespole, dobrostanem psychicz-
nym, motywacjq i zaangazowaniem. W 2025 roku po raz
pierwszy przeprowadzilismy badanie satysfakcji pracow-

GRI 2-6, GRI 2-29

niczej, w ktorym udziat wzieto 42% pracownikéw. Szczegoty

wyhikow badania omawiamy na stronach raportu poswie-

conych kwestiom spotecznym. W Spodtce funkcjonuje wiele

narzedzi zapewniajgcym pracownikom efektywng komu-

nikacje na wszystkich szczeblach zarzgdzania i we wszyst-

kich obszarach aktywnosci zawodowej:

Intranet, bedgcy gtdwnym miejscem publikacji firmo-
wych aktualnosci, procedur, bazg wiedzy oraz kanatem
komunikacji miedzyoddziatowe]

wewnetrzny kanat zgtoszen dotyczgcych mobbingu, na-
ruszen prawa i procedur wewnetrznych, naruszen w za-
kresie AML/CFT, kanat zgtoszen propozycji zmian proce-
dur ISO, kanaty zgtoszen procesowych usprawniajgcych
prace, kanat zgtoszen dla sygnalistow

cyklicznie realizowany program wdrazania innowacji
,JASNna zmiana”

zaawansowany system workflow

modut szkolen e-learningowych

newsletter prawny, biuletyn firmowy, badania ankietowe
szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne

www,jasfbg.com.pl
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e wtorki z ekspertami - cykliczne spotkania online dla ka-
dry kierowniczej, w trakcie ktorych poruszane sq wazne
Z punktu widzenia dziatania firmy zagadnienia i mozliwa
jest wymiana opinii i doswiadczen uczestnikow

« tablice ogtoszeniowe dla pracownikdw magazynow

KLIENCI

Do gronaklientow JAS-FBG S.A.nalezg zarowno miedzyna-
rodowe korporacje, jak i mniejsze lokalne firmy. Istotne jest
dla nas, aby nasza oferta w mozliwie najwiekszym stopniu
odpowiadata na potrzeby i oczekiwania tej szerokiej gru-
py. W cyklicznie realizowanym badaniu satysfakcji klientéw
obserwujemy wzrost liczby firmy w nim uczestniczqgcych.
W 2025 roku nastgpit takze wyrazny wzrost wskaznika Net
Promotor Score (NPS) - wynidst on 47, a liczba promoto-
row to 62% (58% w roku poprzednim). Z przeprowadzone-
go badania satysfakcji klientdw wynika ponadto, ze lepiegj
niz w roku poprzednim oceniane sq poziom obstugi klien-
ta, terminowos¢, informatyzacja, czas reakcji na zapytanie,
ceny ustug oraz czas otwarcia placoéwek. Znaczgco zmniej-
szylfa sie takze liczba potgczen klientdw z infolinig —z 12 tys.
w 2024 roku, do 6,7 tys. w 2025 roku.

W zakresie wspoipracy operacyjnej nasi klienci mogqg ko-

GRI 2-6, GRI 2-29

rzystac¢ ponadto z takich kanatdéw komunikacji, jak extranet
(klienci Agencji Celnej), system Przesytka (dla ustugi trans-
portu drogowego krajowego) czy tez petna integracja sys-
temow IT. Istotng role odgrywajq tez media spotecznoscio-
we, ktore wykorzystujemy zaréwno do promocji naszych
ustug, ale takze do komunikowania wartosci, ktére repre-
zentuje nasza Spotka.

www,jasfbg.com.pl
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DOSTAWCY

Naijliczniejszg grupe dostawcow ustug stanowig przewozni-
cy. Ze wzgledu na skale dziatalnosci Grupy, wspotpracujemy
zarowno firmami polskimi, jak i zagranicznymi. Codzienna
wspotpraca w branzy TSL wymaga doskonatej komuni-
kacji, wzajemnego zaufania oraz umiejetnosci budowania
i utrzymywania diugofalowych relacji. Zalezy nam, aby cele
biznesowe Grupy i korzysci naszych kontrahentéw byty re-
alizowane z poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz
W sposdéb zapewniajgcy petne bezpieczenstwo na kaz-
dym etapie procesu transportowego. Za biezgce kontak-
ty z podwykonawcami tych ustug odpowiadajg dyrektorzy
produktowi oraz kierownicy dziatow w poszczegodlnych re-
gionach. Innymi waznymi dostawcami Grupy sq dostawcy
energii i gazu, wynajmujgcy obiekty magazynowe, dostaw-
cy sprzetuiustug IT. Istotng role dla utrzymania wiasciwego
poziomu jakosci ustug odgrywa proces oceny dostawcow,
w tym takze pod kgtem zréwnowazonego rozwoju. Spot-
ka wdrozyta dokument Wymagania wzgledem dostawcow,
ktory szczegdtowo opisuje nasze oczekiwania wobec do-
stawcow w aspektach formalno-prawnych, srodowisko-
wych, spotecznych i etycznych. JAS-FBG S.A. stosuje ko-

GRI 2-6, GRI 2-28, GRI 2-29

rzystne terminy zaptaty wobec dostawcow Spotki — okres
sptaty zobowigzan w 2025 r. wynosit przecietnie 31 dni (+1
dni w stosunku do roku 2024).

SPOLECZNOSCI LOKALNE

Zalezy nam na tym, aby pozytywny wptyw dziatalnosci
JAS-FBG S.A. na spotecznoscilokalne byt mozliwie najwiek-
szy. Ze wzgledu na bardzo duzq liczbe oddziatéw w catej
Polsce, docieramy do wielu spotecznosci. Lokalnie tworzy-
my przede wszystkim miejsca pracy. Angazujemy sie w ini-
cjatywy zwigzane z edukacjg miodych logistykow i spedy-
toréw, zardwno na poziomie szkot sSrednich, jak i wyzszych.
Realizujemy praktyczng nauke zawodu dla ucznidéw szkoty
sredniej, praktyki wakacyjne, staze, warsztaty, szkolenia
i prelekcje. Wspieramy lokalne instytucje i fundacje dziata-
jace na rzecz pomocy dzieciom oraz fundacje skupione na
promocji szeroko pojetego zdrowia. Spotka wspdtpracuje
takze z druzynami sportowymi i wspiera regionalne wyda-
rzenia sportowe.

Wsparcie rzeczowe lub finansowe, ktérego udzielamy pod-
miotom trzecim, udzielane jest zgodnie z wewnetrznqg pro-
cedurqg, co zapewnia petng transparentnosc tego procesu.

www,jasfbg.com.pl
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INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Kluczowe instytucje otoczenia biznesu to dla Spodiki ban-
ki, towarzystwa ubezpieczeniowe, organy administracji
panstwowej oraz organizacje branzowe. Za relacje z tymi
interesariuszami odpowiedzialne sq poszczegdlne dziaty
Spotki. Oprocz standardowej komunikacji w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci operacyjnej, obie strony angazujq
sie takze w realizacje merytorycznych spotkan czy webi-
narow, np. w obszarze ubezpieczen czy finansowania zrow-
nowazonych inwestycji. Jestesmy zaangazowani w dziatal-
nosc¢ wielu polskich i zagranicznych organizacji branzowych.
Rok 2025 byt pod tym wzgledem szczegdlny, poniewaz
JAS-FBG S.A. byta gospodarzem i organizatorem odby-
wajgcej we Wroctawiu konferencji cztonkdw IFA (Internatio-
nal Forwarding Association) — organizacji zrzeszajgcej fir-
my spedycyjne z catej Europy. Spotkanie to byto doskonatqg
okazjg do wymiany doswiadczen dla przedstawicieli wielu
europejskich firm branzy TSL.

GRI 2-6, GRI 2-28, GRI 2-29
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t.ad korporacyjny

Kluczowe polityki i procedury 28
Strategia zrbwnowazonego rozwoju 38
Zarzgdzanie ryzykiem i ryzyka ESG 39
Tematy istotne 42
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Kluczowe polityki i procedury

JAS-FBG S.A. utrzymuje i rozwija zestaw wewnetrz-
nych procedur oraz polityk, ktore wspierajg efektyw-
ne i transparentne zarzqgdzanie Spotkg. Obowigzujg-
ceregulacje wewnetrzne sqgregularnie aktualizowane
oraz dostosowywane zarowno do wymogow prawa,
jak i do zmienigjgcego sie otoczenia biznesowego.
Od 2025 roku funkcjonuje Polityka przeciwdziata-
nia korupcji i naduzyciom w Spoice JAS-FBG S.A,,
ktora uzupetnia postanowienia Kodeksu Etycznego
JAS-FBG o mechanizmy kontrolne stuzqgce zapobie-
ganiu zdarzeniom stanowigcym korupcje lub nad-
uzycie. Ponadto w 2025 roku znowelizowano we-
wnetrzny system BHP oraz wdrozono w ramach ISO
Procedure Zarzqdzania systemami informatyczny-
mi, ktora uzupetnia obowigzujgcg w Grupie Polityke
bezpieczenstwa systemow informatycznych.
Procedury i polityki sq publikowane i dostepne dla
kazdego pracownika lub interesariusza, ktérego do-
tyczq za posrednictwem firmowego Intranetu lub
strony www.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-27

Zintegrowana Polityka jakosci, Srodowiskowa, bezpieczen-
stwa tancucha dostaw i bezpieczehstwa zywnosci
Procedury dotyczqgce zawierania umow, dostarczania, mo-
nitorowania i doskonalenia ustug spedycji i agencji celnej
(1SO)

Procedury iinstrukcje certyfikowanego Miedzynarodowego
Standardu Zywnosci IFS Logistics

Procedura Postepowanie reklamacyjne (ISO)

Procedura Zakupy (ISO)

Procedura Nadzdér nad wyrobem niezgodnym, gotowos¢ na
wypadek awarii i reagowanie na awarie (ISO)

Procedura Postepowanie z towarami spozywczymi (ISO)
Procedura Aspekty srodowiskowe (ISO)

Procedura Przechowywanie i zabezpieczenie wyrobow
(ISO)

Procedura Szkolenie (ISO)

Procedura Nadzér nad dokumentacjq i danymi

Procedura Wspdlna procedura zgtoszen wewnetrznych na-
ruszen oraz podejmowania dziatan nastepczych w Grupie
Kapitatowej JAS-FBG

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-27

Kluczowe polityki i procedury

» Procedura Zarzgdzania systemami informatycz- terroryzmu

nymi (ISO) « Procedury zarzgdzania zgodnoscig (compliance)
e Instrukacja BHP « Procedura rekrutacji i doboru pracownikdw, zawierania
» Instrukcja Postepowania z zasobami i odpadami i zmian umow o prace oraz organizacji praktyk i stazy

(ISO)  Regulamin Pracy oraz Regulamin Wynagradzania — aktu-
» Ksiega Wewnetrznego Systemu Kontroli alizacja 2024
» Wewnetrzna procedura sankcyjna dla Grupy e Instrukcja postepowania z zasobami i odpadami

JAS-FBG

o« Kodeks etyczny

» Polityka ochrony danych osobowych

« Polityka bezpieczenstwa systemow informatycz-
nych

+ Wewnetrzna polityka antymobbingowa

» Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom
w Spodice JAS-FBG S.A.

e Procedura AML/CFT dotyczqgca przeciwdziata-
nia praniu pieniedzy oraz finansowania terrory-
Zmu wraz z wewnetrzng procedurg anonimowego
zgtaszania naruszen przepisOw z zakresu prze-
ciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania

28
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Polityka KYC

Spdjng Polityke KYC JAS-FBG S.A. tworzg procedury
AML/CFT oraz procedura sankcyjna.

W JAS FBG S.A. oraz Transbud Katowice Sp. z 0.0. funk-
cjonuje Wewnetrzna Procedura Sankcyjna, ktorej celem
jest zapewnienie prowadzenia dziatalnosci w petnej zgod-
nosci z obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego
i miedzynarodowego w zakresie sankcji gospodarczych.
Procedura okresla w szczegodlnosci zasady oraz dziata-
nia podejmowane w celu ograniczenia ryzyka sankcyj-
nego, w tym identyfikacje i ocene ryzyka kontrahentow,
stosowanie odpowiednich srodkéw ostroznosci oraz za-
sady nawigzywania, utrzymywania i zakonczenia relacji
gospodarczych z podmiotami znajdujgcymi sie na listach
sankcyjnych. Stosowanie procedury wyklucza podejmo-
wanie wspotpracy z podmiotami naruszajgcymi zasady
uczciwej konkurencji oraz wspiera budowanie etycznych
relacji biznesowych.

Dbamy o szczelnosc¢ procedury i ograniczamy mozliwosé
obchodzenia sankcji, zwiekszajgc tym samym skutecz-
nos¢ mechanizmow kontrolnych.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27

Uzupetnieniem stosowanych mechanizmdw sq cykliczne
dziatania kontrolne, w tym regularne screeningi kontra-
hentéw pod kgtem wystepowania na listach sankcyjnych,
ktore umozliwiajg biezgcq weryfikacje zgodnosci dziatal-
nosci z aktualnymi przepisami.

Procedura obowigzuje wszystkich pracownikow Spoiki,
w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za nawigzywa-
nie i utrzymywanie relacji biznesowych z kontrahentami.
Spodtka zapewnia rowniez pracownikom regularny udziat
w szkoleniach z zakresu sankcji gospodarczych, wspiera-
jacych wtasciwe stosowanie obowigzujgcych zasad.

www,jasfbg.com.pl
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W JAS-FBG S.A. funkcjonuje Wewnetrzna Procedura
AML/CFT o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz fi-
nansowaniu terroryzmu w JAS-FBG S.A. Procedura ta
wspiera realizacje obowigzkéw wynikajgcych z obowig-
zujgcych przepisdw prawa - ustawa z dnia 1 marca 2018
r. 0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.

Zasady okreslone w procedurze AML/CFT obejmujqg
dziatania stuzgce zapobieganiu, wykrywaniu oraz prze-
ciwdziataniu wprowadzania do legalnego obrotu wartosci
majgtkowych pochodzqgcych z nielegalnych lub nieujaw-
nionych zrodet, a takze ograniczaniu ryzyka finansowania
dziatalnosci o charakterze terrorystycznym. Mechanizmy
te odnoszg sie zaréwno do dziatalnosci Spotki, jak i do re-
lacji z kontrahentami.

W ramach stosowanych rozwigzan JAS FBG S.A. identy-
fikuje i ocenia ryzyko prania pieniedzy oraz finansowania
terroryzmu zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, w tym
ryzyka wynikajgce ze stosunkédw gospodarczych oraz
transakcji okazjonalnych. Na tej podstawie oceniany jest
poziom rozpoznanego ryzyka oraz stosowane sq odpo-
wiednie srodki bezpieczenstwa finansowego, adekwatne
do jego charakteru i skali.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27

Nasi pracownicy regularnie uczestniczqg w szkoleniach
zzakresu AML/CFT.W 2025 roku w szkoleniu online Sank-
cje gospodarcze, weryfikacja kontrahentéw, regulacje
prawne iich zastosowanie w praktyce wzieto udziat 995
pracownikéw, a w szkoleniu Obowigzki przedsiebiorcow
wynikajgce z polskiej ustawy sankcyjnej wzieto udziat 35
0sob.

Wdrozono procedury i kanaty umozliwiajgce zgtaszanie
naruszen dotyczgcych obszaru AML/CFT, zapewniajgce
anonimowos¢ zgtoszen oraz zgodnosc z obowigzujgcymi
regulacjami.

W 2025 roku nie zidentyfikowano potencjalnych zagro-
zenh z zakresu prania brudnych pieniedzy i finansowania
terroryzmu.

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-23, GRI 2-27

Ochrona danych osobowych

Ochrone danych osobowych pracownikdéw, kontrahentéw oraz odbiorcéw ostatecznych w catym tancuchu dostaw JAS
FBG S.A. traktuje joko obszar o szczegdlnym znaczeniu. W Spodtce funkcjonuje System Zarzgdzania Ochrong Danych Oso-
bowych, ktorego celem jest zapewnienie zgodnosci procesow przetwarzania danych z obowigzujgcymi regulacjami oraz
zasad bezpiecznego zarzgdzania informacjami.

Podstawe tego systemu stanowig wewnetrzne regulacje, w tym Polityka ochrony danych osobowych, Polityka bezpie-
czenstwa systemow informatycznych oraz Procedura nadawania i odwotywania upowaznien do przetwarzania danych
osobowych. Dokumenty te okreslajg zasady przetwarzania danych osobowych oraz wymagania dotyczgce ochrony infor-
mMagcji i bezpieczenstwa systemow.

W pozostatych spdtkach Grupy JAS-FBG obowigzujqg polityki ochrony danych osobowych.

Upowaznienia do przetwarzania danych osobowych sg na biezgco weryfikowane przez Koordynatora ds. Ochrony Danych
Osobowych w celu zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi zasadami.

Szczegolng wage przyktadamy do kwestii cyberbezpieczenstwa. Wyniki przeprowadzonego w poprzednim okresie spra-
wozdawczym badania istotnosci kwestii zrdwnowazonego rozwoju JAS FBG S.A. wskazujq, ze 90,2% badanych menedze-
row uznato bezpieczenstwo informacji, cyberbezpieczehstwo oraz ochrone danych osobowych za obszary o duzym (11,8%)
lub bardzo duzym znaczeniu (78,4%).

Badanie nie byto powtarzane w biezgcym okresie sprawozdawczym, przy czym jego wyniki uznajemy za aktualne i odzwier-
ciedlajgce obecny poziom ryzyka.

Zagrozenie cyberatakami zostato rowniez wskazane jako jedno z kluczowych ryzyk w obszarze tadu korporacyjnego.
Pracownicy Grupy regularnie uczestniczq w szkoleniach z zakresu przeciwdziatania tego typu zagrozeniom —w 2025 roku
szkolenie online ukonczyto 249 pracownikow. Ponadto w Spéice funkcjonuje Instrukcja zgtaszania problemow zwigzanych
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GRI 2-23, GRI 2-27

z Bezpieczenstwem IT. Jednym z jej celdw jest m.in. usprawnienie procesu zarzqgdzania bezpieczenstwa IT.

W 2025 roku przeprowadzono w Grupie JAS-FBG testy penetracyjne systemow informatycznych, majgce na celu identyfi-
kacje potencjalnych podatnosci oraz weryfikacje poziomu zabezpieczen.

32
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W JAS-FBG S.A. funkcjonuje system zarzgdzania zgodnosciq, ktdrego celem jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z na-
ruszeniem przepiséw prawa krajowego i miedzynarodowego oraz obowigzujgcych procedur wewnetrznych. System ten
obejmuje wszystkie kluczowe procesy zachodzqgce w Spdtce, okresla zakres uprawnien i odpowiedzialnosci oraz porzqgd-
kuje podstawowe istotne pojecia, takie jak fad organizacyjny, nalezyta starannosc, korupcja i przekupstwo oraz konflikt
interesow.

Zgodnosc¢ zapewniana jest poprzez zestaw polityk i procedur obowigzujgcych w nastepujgcych obszarach:

» przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT)

* sankcje gospodarcze

e Srodowisko naturalne i raportowanie srodowiskowe

e przeciwdziatanie korupcji

e podatkiiraportowanie podatkowe

« HR, a zwtaszcza przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji

« ochrona danych osobowych, bezpieczenstwo informacji i cyberbezpieczenstwo

+ standardy etyczne

» ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa

e ochrona sygnalisty

» specyficzne obszary branzowe dotyczqce transportu i spedycji oraz ustug agencji celnej

Zmiany w przepisach prawa oraz w procedurach wewnetrznych sqg komunikowane za posrednictwem firmowego Intranetu
oraz szkolen wewnetrznych i zewnetrznych.
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Kluczowe zasady postepowania oraz wartosci, ktérymi powinni kierowac sie pra-
cownicy JAS-FBG S.A., zostaty okreslone w Kodeksie etycznym Spotki. Doku-
ment ten jest dostepny dla wszystkich pracownikdw za posrednictwem firmowe-
go Intranetu.

W JAS-FBG S.A. funkcjonuje ponadto biezqgcy monitoring zmian w przepisach
prawa, realizowany m.in. w formie miesiecznego newsletterqg, ktérego celem jest
wspieranie zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami.
Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania potencjalnych nieprawidiowosci za po-
Srednictwem systemu obstugiwanego przez platforme EY Virtual Compliance Of-
ficer, ktory stanowi podstawowy kanat zgtaszania naruszen i zapewnia poufnosc
oraz jednolite zasady obstugi zgtoszen. Dodatkowo, jako kanat uzupetniajgcy,
funkcjonuje dedykowany adres e-mail etyka@jasfbg.pl, ktoéry przez lata obowig-
zywat jako odpowiedni do zgtaszania nieprawidtowosci. Zgtoszenia sktadane tqg
drogq sq respektowane i procedowane zgodnie z obowigzujgcymizasadami. Ad-
res e-mail obstugiwany jest przez wyznaczonego przez Zarzqd pracownika Dziatu
Prawnego odpowiedzialnego za przyjmowanie i dalsze procedowanie zgtoszen.
W JAS-FBG S.A. od wielu lat obowigzuje Polityka antymobbingowa, a wszelkie
zgtoszenia dotyczgce niewtasciwego traktowania pracownikow sqg traktowane
Z najwyzszq powagqg. W analizowanym okresie sprawozdawczym odnotowano
jedno zgtoszenie dotyczqce dziatan o charakterze Mobbingu/Molestowania/Dys-
kryminacji. Zgodnie z obowigzujgcg procedurg powotano komisje, ktéra przepro-
wadzita postepowanie wyjasniajgce i przygotowata stosowny raport. W wyniku
przeprowadzonych dziatan nie stwierdzono wystgpienia niewtasciwego trakto-
wania.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27
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Sygnalisci

W Grupie Kapitatowej JAS-FBG funkcjonuje Wspolna proce-
dura zgtoszen wewnetrznych naruszen oraz podejmowania
dziatan nastepczych Grupie Kapitatowej JAS-FBG. Procedu-
ra ta stanowi odpowiedz na obowigzujgce przepisy dotyczqgce
ochrony sygnalistow, w tym regulacje prawa krajowego oraz
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937,
a jednoczesnie jest istotnym elementem wspierajgcym budo-
wanie transparentnego, odpowiedzialnego i zrdbwnowazone-
go modelu funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Funkcjonujgcy system umozliwia dokonywanie zgioszen do-
tyczqgcych podejrzen naruszenia przepisow prawa krajowego
i miedzynarodowego, przypadkow korupcji lub oszustw, a tak-
ze naruszeh wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Grupie
Kapitatowej JAS-FBG.

Zakres przedmiotowy zgtoszen zostat okreslony w sposob
szeroki i obejmuje rowniez obszary charakterystyczne dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy. Zapewnia to mozliwosc¢ iden-
tyfikacji potencjalnych nieprawidiowosci oraz podejmowania
adekwatnych dziatan nastepczych w ramach spdjnych zasad
obowiqzujgcych w catej Grupie.

GRI 2-23, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27

ZGLOSZENIE MOZE DOTYCZYC W SZCZEGOLNOSCI:

e Korupcjilub oszustw

» dziatalnosci kantoroweji prowadzenia ksigg rachunko-
wych

« prania pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu

« bezpieczenstwa transportu

e ochrony srodowiska

o bezpieczenstwa zywnoscii pasz

» bezpieczenstwa i higieny pracy lub zagrozen dla zdro-
wia lub zycia ludzkiego

« ochrony konkurencji i konsumentéw

e ochrony prywatnoscii danych osobowych

» bezpieczenstwa siecii systemow teleinformatycznych

 Mobbingu, molestowania albo dyskryminacji

e zaopatrzenia lub zakupow

» ksiegowosci lub finanséow

e magazynow i logistyki

e agencji celnych

» transportuispedycji

« sprzedazy lub marketingu bgdz obstugi klienta

e zasobow ludzkich

« Kkierownictwa lub wyzszego kierownictwa Spotek

www,jasfbg.com.pl

35


https://www.jasfbg.com.pl/

LIST OD ZARZADU O FIRMIE Lt AD KORPORACYJNY WPLYW SPOLECZNY WPLYW SRODOWISKOWY TABELE GRI

GRI 2-23, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27

Kanat zgtaszania nieprawidtowosci obstugiwany jest za posrednictwem platformy EY Virtual Compliance Officer. W ra-
mach funkcjonujgcego systemu zostata powotana Wewnetrzna Jednostka Organizacyjna, odpowiedzialna za przyjmowa-
nie zgtoszen, a takze Zespdt ds. Postepowan Wyjasniajgcych, upowazniony do podejmowania dziatan nastepczych oraz
prowadzenia komunikacji z sygnalistq.

Grupa JAS-FBG zapewnia odpowiedni poziom poufnosci oraz ochrony danych osobowych sygnalistow, oséb wspierajg-
cych dokonanie zgtoszenia, oséb powigzanych ze zgtoszeniem, a takze o0sdb, ktdrych zgtoszenie dotyczy, oraz osob trze-
cich wskazanych w zgtoszeniu. Zasady te realizowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz przyjetymi procedura-
mi bezpieczenstwa.

W 2025 roku wptynety 3 zgtoszenia, dwa z nich zostaty ocenione jako reklamacja i przekazane do dalszego procedowania
przez dziat reklamacji, jedno zgtoszenie dotyczyto mobbingu / molestowania / dyskryminacji, ale nie zostato potwierdzone.
Kanat zgtaszania: grupajasfbg.vco.ey.com.

www,jasfbg.com.pl
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GRI 2-22, GRI 3-1

Strategiazrownowazonego rozwoju

Podejscie Grupy JAS-FBG do zrownowazonego rozwoju opiera sie na integracji aspektéw srodowiskowych, spotecznych
oraz zwigzanych z fadem zarzgdczym (ESG) z prowadzong dziatalnoscig operacyjng i procesami decyzyjnymi. Fundamen-
tem tego podejscia sq kwestie zwigzane z rozwojem pracownikow, poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz prze-
strzeganiem obowiqgzujgcych regulacji prawnych i zasad etycznych w relacjach biznesowych.

Istotnym elementem tego podejscia jest takze wdrazanie i utrzymywanie certyfikacji systemow jakosci, ktére potwierdzajg
zaangazowanie Spotki w realizacje celéw w obszarze zarzgdzania organizacjq, dziatalnosci operacyjnej oraz ochrony Ssro-
dowiska.

W ramach realizacji strategii biznesowej Grupa systematycznie rozszerza zakres dziatan w obszarze ESG, obejmujgc nimi
kolejne obszary dziatalnosci. Zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju sg sukcesywnie integrowane z procesami zarzgdczy-
mi, w tym z identyfikacjg ryzyk i szans oraz planowaniem dziatan operacyjnych.

W 2025 roku Spoétka podjeta dziatania w celu opracowania strategii dekarbonizacji, ukierunkowanej na ograniczenie emi-
sji gazdw cieplarnianych oraz zwiekszenie efektywnosci sSrodowiskowej prowadzonej dziatalnosci. Elementem tych dziatan
jest przygotowanie celéw redukcyjnych zgodnych z inicjatywqg Science Based Targets (SBTi).

Wyniki uzyskiwane w ramach niezaleznych ocen, w tym ratingdw CDP oraz EcoVadis, stanowiqg istotny element monitoro-
wania skutecznosci dziatan w obszarze zrdbwnowazonego rozwoju i sg wykorzystywane do dalszego doskonalenia podej-
Scia Spotki.

Grupa rozwija rowniez podejscie do zarzgdzania tancuchem dostaw, uwzgledniajgc kryteria ESG w procesach zakupowych
oraz angazujgc dostawcow i podwykonawcow w identyfikacje istotnych zagadnieh zrGwnowazonego rozwoju.

W obszarze srodowiskowym dziatania koncentrujg sie m.in. na ograniczaniu emisji zwigzanych z dziatalnosciq transporto-
wq, w tym poprzez optymalizacje wykorzystania floty pojazdéw i dostosowanie jej skali do aktualnych potrzeb rynkowych.
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GRI 2-16, GRI 2-25

Zarzgdzanie ryzykiem i ryzyka ESG

Zarzgdzanie ryzykiem odgrywa kluczowq role w zapewnieniu ciggtosci funkcjonowania wszystkich procesdw realizowanych
przez JAS-FBG S.A. W zwigzku z integracjg wymagan norm dotyczqcych jokosci, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa
tancucha dostaw oraz bezpieczenstwa zywnosci, Spotka stosuje podejscie oparte na procesowym zarzgdzaniu ryzykiem.
W ramach tego podejscia identyfikowane sg zagrozenia i szanse, ktére umozliwiajg ograniczanie ryzyka, a takze wspierajq
usprawnianie i doskonalenie kazdego wyodrebnionego procesul.

RYZYKO SZACOWANE JEST W PROCESACH:

» zarzgdzajgcych (zarzgdzanie strategiczne, zarzgdzanie zasobami ludzkimi)

« gidbwnych (procesy operacyjne, zwigzane ze swiadczonymi ustugami)

« wspomagajgcych (obstuga klienta, zakupy, monitorowanie i doskonalenie, aspekty srodowiskowe, dokumentacja i pro-
cedury, sSrodowisko pracy i awarie)

e zewnetrznych (procesy zlecane na zewngtrz)

Proces szacowania ryzyka obejmuje obszary zwigzane z wieloma zagadnieniami ESG. Dotyczy on zaréwno strategii Spotki
i analizy czynnikéw oddziatujgcych na srodowisko naturalne, jak rowniez relacji z klientami i dostawcami ustug , zgodnosci
dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz obszaru zasobow ludzkich. Poziom ryzyk w procesach w 2025 nie
zmienit sie. Ryzyka i szanse ESG zidentyfikowane w roku poprzednim pozostawaty aktualne w 2025 rokul.
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38


https://www.jasfbg.com.pl/

LIST OD ZARZADU O FIRMIE Lt AD KORPORACYJNY WPLYW SPOLECZNY WPLYW SRODOWISKOWY TABELE GRI

GRI 2-16,2-25

RYZYKA W OBSZARZE t ADU KORPORACYJNEGO

Do ngjistotniejszych ryzyk w obszarze tadu korporacyjnego zaliczono:

ryzyka makroekonomiczne

ryzyka technologiczne i zwigzane z cyfryzacjq

ryzyka wynikajgce z nieprzestrzegania przez pracownikow wewnetrznych procedur i regulacji
ryzyko oszustw

ryzyko cyberzagrozen

Cyfryzacja, rozwdj technologiczny oraz zmiany makroekonomiczne uznano rowniez jako potencjalne szanse rozwojowe.

Czynniki te mogq wspierac lepsze dostosowanie dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych i oczekiwan klien-

tow, a takze przyczyniac sie do wzrostu konkurencyjnosci firmy.

RYZYKA SRODOWISKOWE

Do najwazniejszych ryzyk srodowiskowych w obszarze ESG zaliczono:

regulacje prawne dotyczgce zmian klimatu i ograniczania emisji CO2 oraz niepewnosc¢ regulacyjna
wzrost kosztéw dziatalnosci transportowej wynikajgcy z wdrazania wymogow srodowiskowych
wysokie ceny paliw alternatywnych dla oleju napedowego, takich jak HVO i bioLNG,

ograniczong dostepnosc paliw alternatywnych

ograniczone mozliwosci wykorzystania pojazdow elektrycznych w ciezkim transporcie dalekobieznym
wysokie koszty zakupu i eksploatacji niskoemisyjnych srodkow transportu

ryzyko fizyczne zwigzane z wptywem zmian klimatycznych na dziatalnos¢ operacyjng (np. powodzie)

Jednoczesnie Spdtka dostrzega i uznaje koniecznos¢ wdrazania regulacji ograniczajgcych emisje gazow cieplarnianych
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GRI 2-16,2-25

oraz ich znaczenie dla przeciwdziatania zmianom klimatycznym i zapewnienia diugoterminowego dobrostanu spoteczen-

stwa.

RYZYKA W OBSZARZE SPOLECZNYM

Do nagjistotniejszych ryzyk w obszarze spotecznym zaliczono:

ryzyko rotacji pracownikow

wysokie koszty zwigzane z rekrutacjg oraz wdrazaniem nowych pracownikow

utrate kapitatu ludzkiego wynikajgcqg z odejscia doswiadczonych pracownikéw

trudnosci organizacyjne zwigzane z zapewnieniem ciggtosci pracy i efektywnym zarzgdzaniem zasobami kadrowymi
ryzyko zwigzane z bezpieczehstwem i higieng pracy - wypadkowos¢ wynikajgca ze specyfiki dziatalnosci transportowej
i logistycznej

Wiekszos¢ zagadnieh zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w obszarze spotecznym stanowi dla JAS-FBG szanse. Sq

to przede wszystkim réznice miedzypokoleniowe wsrod pracownikow, ktére umozliwiajg tgczenie wiedzy i doswiadczenia

0sOb z wieloletnim stazem z otwartoscig miodszych pracownikdw na nowe technologie i zmiany, czy tez rozwdj podej-

$cia work-life balance, sprzyjajgcy wdrazaniu rozwigzan wspierajgcych godzenie zycia zawodowego z prywatnym. Wysokie

koszty szkoleh zewnetrznych, w ogromnym stopniu wptynety w 2025 roku na rozbudowe wewnetrznych struktur szkolenio-

wych, w tym budowy kadry trenerow wewnetrznych oraz wykorzystywania wiasnych zasobéw Spdtki do rozwoju kompe-

tencji pracownikow. Dowodem na to jest duza liczba szkolen zrealizowanych przez Dziat HR oraz szkolen wdrozonych na

platformie e-learningowe.

www,jasfbg.com.pl

40


https://www.jasfbg.com.pl/

LIST OD ZARZADU O FIRMIE Lt AD KORPORACYJNY WPLYW SPOLECZNY WPLYW SRODOWISKOWY TABELE GRI

GRI 3-1

Tematy istotne 2024/2025

W Grupie Kapitatowej JAS-FBG zostata przeprowadzona analiza podwojnej istotnosci zgodna z wytycznymi standardow
ESRS w 2024 roku. W biezgcym okresie sprawozdawczym analiza nie byta powtarzana, przy czym jej wyniki pozostajqg ak-
tualne i nie wymagajg aktualizacji w Swietle obecnych warunkéw dziatalnosci oraz charakteru prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci.

W ramach analizy zrealizowano badanie ankietowe wsrod kadry menedzerskiej oraz pracownikdw zaangazowanych w po-
szczegolne obszary dziatalnosci, a takze wsrdd interesariuszy zewnetrznych, w tym klientéw, dostawcow ustug i produktow
oraz instytucji otoczenia biznesu, w szczegolnosci instytucji finansowych i ubezpieczeniowych, z ktorymi wspotpracuje Gru-
pa.

W badaniu dokonano oceny istotnosci kwestii zrGwnowazonego rozwoju wskazanych w AR 16. Przeprowadzono analize
tematow, podtematdw oraz bardziej szczegdtowych jednostek tematycznych, a nastepnie wybrano kwestie uwzglednione
w kwestionariuszu ankiety. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy czes¢ zagadnien zostata doprecyzowana, aby lepiej
odzwierciedlaty charakter branzy TSL — przykiadowo podtemat ,mikrodrobiny plastiku” rozszerzono do zakresu obejmujg-
cego wykorzystanie tworzyw sztucznych i mikroplastiku, a temat ,konsumenci i uzytkownicy koncowi” odniesiono do relacji
i komunikacji z klientami.

W analizie uwzgledniono réwniez zagadnienia specyficzne dla dziatalnosci operacyjnej Grupy, takie jak warunki pracy kie-
rowcow czy transport i magazynowanie substancji niebezpiecznych. Ostatecznie w kwestionariuszu ujeto 35* kwestii zrow-
nowazonego rozwoju, obejmujgcych obszary srodowiskowe, spoteczne oraz tadu korporacyjnego.

*Na mapie termatow istotnych nie uwzgledniono zaangazowania Politycznego, ze wzgledu na to, iz kwestia ta uzyskata w przeprowadzonym ba-
daniu wyniki ponizej Sredniego.
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GRI 3-2
E1 Emisja gazéw cieplarnianych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
E2 Przystosowanie sie do zmiany klimatu i jej skutkéw dla prowadzonej dziatalnosci
E3] tagodzenie zmiany klimatu np. poprzez podejmowanie dziatan ograniczajgcych emisje CO,
w prowadzonej dziatalnosci o
E4 Zarzqgdzanie zuzyciem energii i redukcja zuzycia energii S [0)
E5} Zanieczyszczenie wody _g %
E6 Zanieczyszczenie gleby -B‘ U
= O
E7 Zanieczyszczenie organizmow zywych i zasobow zywnosciowych O c
o N
E8 Transport i magazynowanie substancji niebezpiecznych
E9 Gospodarka odpadami
E10 Zuzycie wody
E1 Oddziatywanie na ekosystemy i bioréznorodnos¢ srodowiska naturalnego -5
E12 Wykorzystanie tworzyw sztucznych, plastiku i mikroplastik E’
E
S1 Bezpieczenstwo i warunki zatrudnienia np. rodzaj umowy, czas pracy, zasady wynagradzania (7Y
pracownikéw c
S2 Bezpieczenstwo i higiena pracy d;)
N
S3 Szkolenia i rozwoj zawodowy pracownikéw >
N
S4 Rowne traktowanie i rownosc¢ szans dla wszystkich pracownikdw w zakresie wynagrodzenia n
i dostepu do rozwoju zawodowego .g
S5 Podejsécie do réznorodnosci np. ze wzgledu na wiek i pte¢ pracownikéw g
[}
Sé Dialog z wtasnymi pracownikami i wolnosc¢ zrzeszania sie ‘d-)
—
S7 Warunki pracy kierowcow c
o—
S8 Godzenie zycia pracy i zycia prywatnego 2
T
S9 Zapobieganie nekaniu i przemocy w miejscu pracy NT)
S10 Zatrudnienie i integracja osob z niepetnosprawnosciami \3
- f=
S Praca dzieci -
)
——
S12 Praca przymusowa k%]
S13 Warunki pracy pracownikow zatrudnionych u dostawcéw w tzw. tancuchu wartosci
S14 Whptyw na spotecznosci lokalne
G1 Relacje i komunikacja z klientami
G2 Standardy wspotpracy z dostawcami ustug, w tym praktyki ptatnicze [0}
C
G3 Przeciwdziatanie korupcji [0) [0)
‘T N
G4 Ochrona sygnalistéw © 8
O
G5 Kultura korporacyjna, polityki i procedury firmowe \(7) E
G6é Zarzqdzanie ryzykiem i odpornosc firmy na sytuacje kryzysowe ,
R . o Srednie Bardzo duze
G7 Bezpieczenstwo informacji, cyberbezpieczenstwo i ochrona danych osobowych anczenie anczenie
sz . o
G8 Transparentnos¢ w zakresie kwestii zrownowazonego rozwoju IS‘OinOSC d Ia |n1'e|'e$q|'| Uszy Wewneil’znyc h
G9 Zaangazowanie polityczne
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Wplyw spoteczny

Struktura zatrudnienia i réznorodnosé

45

Warunki pracy

53

Szkolenia i rozwoj zawodowy

58

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

66

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

71

Dziatalnos$¢ spoteczna

73
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Struktura zatrudnienia i roznorodnoscé

Charakter dziatalnosci Grupy wymaga zatrudniania pracownikdéw o zréznicowanych kompetencjach, obejmujgcych zarow-
no te, wymagane na stanowiskach operacyjnych, administracyjnych nizszego i Sredniego szczeblaq, jak i na stanowiskach
wysoce specjalistycznych i menedzerskich. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w Grupie JAS-FBG obejmuje dziatania zwigza-
ne z organizacjq pracy, ksztattowaniem struktury zespotéw oraz tworzeniem srodowiska pracy wspierajgcego wspotprace
i rozwoj. Wdrozony w organizacji transparentny system zarzgdzania personelem opiera sie miedzy innymi o zasade rowne-
go traktowania wszystkich pracownikdw oraz poszanowanie i docenienia ich réznorodnosci.
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Zatrudnienie ogotem

GRI 2-7, GRI 405-1, GRI 2-8, GRI 408-1

W dniu 31 grudnia 2025 r. w JAS-FBG S.A. zatrudnione byty 1303 osoby. Na peten etat pracowato 98,31% osob. Wiekszos¢
pracownikdéw byta zatrudniona na podstawie umow o prace na czas nieokreslony — 73,06% wszystkich zatrudnionych. Tyl-

ko niewielki odsetek oséb swiadczyt prace w oparciu o inne formy umow, nizumowa o prace — 27 zawartych umoéw zlecenia
oraz 3 umowy stazu absolwenckiego. Ponadto zawarto takze umowy w zakresie realizacji praktyk zawodowych z uczniami
oraz studentami. L.gcznie 18 ucznidw lub studentéw odbyto w naszej w firmie praktyki zawodowe. Praktyki odbywaty sie
w roznych jednostkach organizacyjnych, w tym m.in. w dziatach: ksiegowosci, spedycji kolejowej, logistyki, agenciji celnej, IT,
HR oraz w oddziatach spedycji krajowej i miedzynarodowej. Dwie osoby po odbyciu praktyk podjety zatrudnienie w firmie.
W ponizszej tabeli przedstawiono strukture zatrudnienia w JAS-FGB S.A. i w catej Grupie JAS-FBG.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA W JAS-FBG | W CALEJ GRUPIE JAS-FBG W OPARCIU O UMOWE O PRACE, W OSOBACH

JAS-FBG S.A. Grupa JAS-FBG
tgcznie Kobiety Mezczyzni tgcznie Kobiety Mezczyzni
tgcznie 1303 675 628 1571 697 874
Petny etat 1281 666 617 1534 685 849
Niepetny etat 22 9 1" 37 12 25
Umowa na czas nieokreslony 952 526 426 1159 543 616
Umowa na czas okreslony 351 151 200 402 154 258

JAS-FBG S.A. ani zadna spotka z Grupy JAS-FBG nie zatrudnia dzieci. Wiek kandydata do pracy weryfikowany jest kazdo-

razowo przed przyjeciem do pracy, na podstawie wypetnionego przez niego Kwestionariusza osobowego dla osoby ubie-

gajgcej sie o zatrudnienie.
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GRI 2-7
STRUKTURA ZATRUDNIENIA W JAS-FBG S.A. ORAZ W GRUPIE JAS-FBG, Z PODZIALEM NA LOKALIZACJE,
NA KONIEC 2025 ROKU.
JAS-FBG S.A. Grupa JAS-FBG
tgcznie Kobiety Mezczyzni tqcznie Kobiety Mezczyzni

Dolnoslgskie 56 26 30 66 27 39
Kujawsko-Pomorskie 32 14 18 32 14 18
Lubelskie 79 59 20 80 59 21
Lubuskie % 9 0 9 9 0
Lt odzkie 38 14 24 43 14 29
Matopolskie 44 24 20 58 24 34
Mazowieckie 75 30 45 81 30 51
Opolskie 0 0 0 1 0 1
Podkarpackie 69 42 27 72 42 30
Podlaskie 31 17 14 32 17 15
Pomorskie 75 37 38 75 37 38
Slgskie 655 336 319 855 343 512
Swietokrzyskie 25 9 16 28 9 19
Warminsko-Mazurskie 26 15 11 26 15 11
Wielkopolskie 65 29 36 72 29 43
Zachodniopomorskie 24 14 10 24 14 10
Wegry 17 14 3
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ROzhorodnosc¢ pici

R&znorodnosé zatrudnienia pod wzgledem pici w JAS-FBG
S.A. stanowi jeden z waznych elementow struktury zatrud-
nienia, szczegodlnie istotny w kontekscie rownych szans, do-
stepnosci do stanowisk kierowniczych zaréwno dla kobiet,
jak i mezczyzn oraz stabilnosci zatrudnienia. Analiza danych
za 2025 rok obejmuje zaréwno ogolng strukture zatrudnie-
nig, jak i podziat stanowisk kierowniczych wedtug ptci. Na ko-
niec 2025 rokuw JAS-FBG S.A. zatrudnionych byto 1303 pra-
cownikdow, w tym: 675 kobiet (51,8%) i 628 mezczyzn (48,2%).
W Grupie JAS-FBG struktura zatrudnienia z uwzglednie-
niem pici ma innych charakter, niz w JAS-FBG S.A., wynika
to z profilu naszej dziatalnosci i duzej ilosci pracownikéow za-
trudnionych na stanowisku kierowcy ciggnika siodtowego.
W strukturze zatrudnienia na tym stanowisku obserwuje sie
wyrazng przewage mezczyzn. Zarowno dane kadrowe, jak
i dotychczasowe doswiadczenia rekrutacyjne wskazujqg, ze
stanowisko to czesciej wybierane jest przez mezczyzn, co
pozostaje charakterystyczne dla branzy logistyczno-trans-
portowej. Jednoczesnie procesy rekrutacyjne prowadzone
sQ w oparciu o zasade réownych szans, niezaleznie od pici.

GRI 405-1,GRI 2-7

UDZIAL KOBIET I MEZCZYZN W ZATRUDNIENIU

JAS-FBG S.A.

T

1303 675

51,80% wszystkich
zatrudnionych to
kobiety

wszystkich
zatrudnionych

Grupa JAS-FBG S.A.

I

1571 697
wszystkich 44,37% wszystkich
zatrudnionych zatrudnionych to
kobiety

m
I

628

48,20% wszystkich
zatrudnionych to
mezczyzni

@)
m
I

874

55,63% wszystkich
zatrudnionych to
mezczyzni
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GRI 2-7, GRI 405-1

Struktura wiekowa

Struktura wiekowa Spotki wskazuje na obecnosc¢ pra-
STRUKTURA ZATRUDNIENIA W JAS-FBG | W CALEJ GRUPIE JAS-FBG W OPARCIU

cownikow w roznych grupach wiekowych, co przektada O UMOWE O PRACE, W OSOBACH
sie napotrzebneiwartosciowe zroznicowanie doswiad-
< ) P ) - o JAS-FBG S.A. Grupa JAS-FBG
czen oraz sposobow pracy w zespotach. Najliczniejszq Wiek tagcznie Kobiety Mezczyzni tqcznie Kobiety Mezczyzni
. . B o _
grur?e stanowiq ?soby V\{.w!eku 31 59 Io.t (§1,93 /o.), .no = 518 0 P 557 0 b
tomiast pracownicy ponizej 30 roku zycia i powyzej 50 30 - 50 807 419 288 007 431 476
roku zycia stanowiq odpowiednio 16,73% oraz 21,34%
] ) >50 278 153 125 437 160 277
zatrudnionych osob.
Zroznicowanie pici w grupie 31-50 lat jest niemal takie
samo jak w catej kadrze JAS-FBG S.A. Kobiety w tej
grupie stanowiq 51,92%, a mezczyzni 48,08%.
Pracownicy Pracownicy Pracownicy
JAS-FBG S.A. JAS-FBG S.A. JAS-FBG S.A.
w wieku ponizej 30 w wieku pomiedzy 30, w wieku powyzej 50
roku zycia a 50 rokiem zycia roku zycia
16,73% 61,93% 21,34%
. Kobiety . Kobiety . Kobiety
. Mezczyzni . Mezczyzni . Mezczyzni

48

www,jasfbg.com.pl


https://www.jasfbg.com.pl/

LIST OD ZARZADU O FIRMIE LAD KORPORACYJNY

WPLYW SPOLECZNY WPLYW SRODOWISKOWY

TABELE GRI

Kadra Kierownicza

Kadra kierownicza JAS-FBG S.A. obejmuje stanowiska
odpowiedzialne za zarzqgdzanie operacyjne i strategiczne
Spotki. Zgodnie z przyjetymi zasadami klasyfikacji do ka-
dry kierowniczej zalicza sie kadre kierowniczg sredniego
szczebla (m.in. kierownicy dziatdw oraz ich zastepcy) ka-
dre kierowniczg wyzszego szczebla (m.in. dyrektorzy oraz
ich zastepcy) oraz Zarzqgd Spofki.

Na koniec 2025 roku funkcje kierownicze w JAS-FBG S.A.
petnity 202 osoby. W strukturze tej dominowata kadra kie-
rownicza $redniego szczebla, obejmujgca 165 osdb, co
jest charakterystyczne dla organizacji o rozbudowanej
i rozproszonej strukturze operacyjnej, z wieloma lokali-
zacjami biur agencji celnej, oddziatow spedycji i magazy-
noéw logistycznych. Kadra kierownicza wyzszego szczebla
liczyta 34 osoby, hatomiast Zarzqgd Spodtki sktadat sie z 3
osob.

Struktura kadry kierowniczej pod wzgledem ptci wskazuje
na istotny udziat kobiet w zarzgdzaniu. Kobiety stanowity
120 osob, czyli 59,4% catej kadry kierowniczej, przy czym
ich najwieksza reprezentacja wystepowata na stanowi-

GRI 2-7,GRI 202-2, GRI 405-1

skach sredniego szczebla. W kadrze kierowniczej wyzsze-
go szczebla kobiety stanowity 14 z 34 0sdb, co potwierdza
ich znaczgcg obecnos$¢ takze na najwyzszych pozio-
mach zarzgdzania. Zarzqgd Spotki w 2025 roku skiadat sie
z trzech mezczyzn.

KADRA KIEROWNICZA W JAS-FBG S.A. W PODZIALE NA PLEC

. Kobiety . Mezczyzni
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GRI 2-7, GRI 405-1

Struktura wiekowa kadry kierowniczej nie zmienia sie,
a samqg kadre stanowiqg doswiadczeni menedzerowie.
Najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku 30-50 lat
(117 oséb), ktére petnig kluczowq role w zarzgdzaniu ope-
racyjnym i organizacyjnym. Osoby powyzej 50 roku zycia

STRUKTURA WIEKU KADRY KIEROWNICZEJ W JAS-FBG S.A.

stanowity 81 0sdb, wnoszqc do struktury zarzgdzania wie-
loletnie doswiadczenie zawodowe oraz znajomosc spe-
cyfiki dziatalnosci Spotki. Udziat osdb ponizej 30 roku zy-
cia byt niewielki i dotyczyt wytgcznie stanowisk sredniego
szczebla.

Istotnym elementem analizy specyfiki kadry kierowniczej
JAS-FBG S.A. jest rOowniez jej powigzanie ze spoteczno-
sciami lokalnymi. W 2025 roku 42,86% kadry kierowniczej
wyzszego szczebla wywodzito sie ze spotecznosci lokal-
nych, rozumianych jako powiaty, miasta i gminy, na kto-
rych terenie JAS-FBG S.A. prowadzita dziatalnos¢. Udziat
ten sprzyja lepszemu rozumieniu lokalnych uwarunkowan
spotecznych i gospodarczych, przy jednoczesnym zacho-
waniu kompetencji o charakterze ponadregionalnym.
Struktura kadry kierowniczej JAS-FBG S.A. w 2025 roku
odzwierciedla stabilne podejscie do zarzgdzania, oparte mniej niz 30 .30_50 lat .powyZej >0
na doswiadczeniu, ciggtosci proceséw oraz stopniowym
rozwoju wewnetrznych kompetencji menedzerskich.
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GRI 2-7, GRI 405-1

Rowne traktowanie

JAS-FBG S.A. stosuje zasady rownego traktowania w catej organizacji i dba o to, aby srodowisko pracy opierato sie na
szacunku, wspotpracy i odpowiedzialnosci. Firma zapewnia pracownikom rowne szanse rozwojowe, niezaleznie od cech
osobistych, takich jak pteé, wiek czy wyznanie, oraz przeciwdziata wszelkim formom nieréwnego traktowania, mobbingu,
molestowania i dyskryminacji. W relacjach zawodowych podkreslane jest znaczenie uczciwosci, otwartej komunikacji i po-
szanowania roznorodnosci zespotdéw. Funkcjonujg zasady i procedury, ktére wspierajq przeciwdziatanie dyskryminacji oraz
niewtasciwym zachowaniom w miejscu pracy. Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania nieprawidiowosci dotyczgcych takich
obszardw, jak naruszenia etyczne, zagrozenia w zakresie bezpieczenstwa pracy, niewtasciwe zachowanie czy przejawy nie-
rownego traktowania. Zgtoszenia sq przyjmowane za posrednictwem wyznaczonych kanatéw i analizowane przez odpo-
wiednie jednostki organizacyjne, co zostato szerzej opisane w czesci raportu poswieconej tadowi korporacyjnemu. Firma
zapewnia osobom zgtaszajgcym poufnos¢ oraz ochrone przed dziataniami odwetowymi, a proces rozpatrywania zgtoszen
obejmuje wyjasnienie sprawy oraz podjecie odpowiednich dziatan nastepczych, jesli sg wymagane. Pracownicy sq zobo-
wigzani do przestrzegania zasad obowigzujgcych w organizacji oraz do zapoznawania sie z obowigzujgcymi regulacjami.

W 2025 roku w JAS-FBG S.A. za posrednictwem platformy do zgtaszania naruszen wptyneto 1 zgtoszenie dotyczqgce mob-
bingu/molestowania/dyskryminacji, ale wystqgpienie takiego zdarzenia nie zostato potwierdzone.
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GRI 2-7,GRI 401-1

Warunki pracy

Zapewnienie stabilnych, bezpiecznych oraz sprzyjajgcych rozwojowi
warunkow pracy pozostaje jednym z kluczowych elementéw podej-
scia JAS-FBG S.A. do zarzgdzania kapitatem ludzkim. Warunki pra-
cy rozumiane sq szeroko, poczgwszy od kwestii formalno-prawnych
i organizacyjnych, poprzez fizyczne bezpieczenstwo i zdrowie naszych
pracownikéw, mozliwosci rozwoju zawodowego oraz dobrg atmosfe-
re. Staramy sie na biezgco analizowac znaczenie czynnikow, ktore juz
majg lub mogg miec istotny wptyw na warunki pracy.

Struktura form zatrudnienia, czyli zdecydowana przewaga umow
O prace, w tym na czas nieokreslony, a takze analiza wskaznikdw ro-
tacji i fluktuacji, wskazujg na wysoki poziom stabilnosci zatrudnienia
w Spodtce. Potwierdzeniem tego jest rowniez sredni staz pracy, kto-
ry na koniec 2025 roku wyniost 9,04 lat. Pracownicy w wieku 30-50
lat, stanowigcy najliczniejszg grupe zatrudnionych, posiadajg Sredni
staz przekraczajgcy 8 lat, natomiast w grupie pracownikdéw powyzej
50 roku zycia sredni staz pracy przekracza 15 lat. Istotnym elementem
warunkdw pracy jest bezpieczenstwo i ochrona zdrowia pracowni-
kéw. W JAS-FBG S.A. funkcjonuje zorganizowany system zarzqgdzania
bezpieczehstwem i higieng pracy, obejmujqcy identyfikacje zagrozen,
ocene ryzyka zawodowego, realizacje szkolen BHP oraz monitorowa-
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nie zdarzen wypadkowych. Ocena zdrowia i bezpieczen-
stwa pracownikow zostata przeprowadzona dla 100%
obiektow. Uzupetnieniem dziatan w tym obszarze sq inicjo-
tywy wspierajgce zdrowie i profilaktyke, w tym zapewnie-
nie bezptatnej prywatnej opieki medycznej oraz progra-
mMow promocji zdrowia.
W 2025 roku nie odnotowano przypadkéw dyskryminacji,
co potwierdza skutecznos¢ procedur sprzyjajgcych row-
nym szansom w dostepie do zatrudnienia i rozwoju zawo-
dowego.
Analiza rotacji i fluktuacji pracownikdw stanowi istotny
element oceny stabilnosci zatrudnienia oraz skuteczno-
sci dziatan w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim.
W JAS-FBG S.A. wskazniki te monitorowane sq w ujeciu
rocznym, co umozliwia ocene trenddw oraz poréwnywanie
danych w czasie.
W 2025 roku:
« wskaznik rotacji (liczba odejs¢ w relacji do ogolnej liczby
pracownikow) wyniost 11,74%,
« wskaznik fluktuacji, uwzgledniajgcy zaréwno przyjecia,
jak i odejscia, uksztattowat sie na poziomie 13,97%.
Poziom tych wskaznikdow potwierdza stabilnos¢ zatrud-
nienia i pozostaje spojny z innymi obserwowanymi wskaz-

GRI 2-7,GRI 401-1

nikami, w tym srednim stazem pracy oraz strukturqg
zatrudnienia.

Procedury zwigzane z zatrudnieniem i przebiegiem
zatrudnienia pracownikow sg wspolne dla wszystkich spot-
ek w Grupie*

*nie dotyczy JAS-FBG kft

ROTACJA | FLUKTUACJA W JAS-FBG S.A.

. Rotacja

. Fluktuacja
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GRI 2-7

Uzupetnieniem dziatan w obszarze warunkow pracy byto przeprowadzenie w 2025 roku badania satysfakcji pracow-
nikow. Badanie zostato zrealizowane w formie ankiety online i wzieto w nim udziat 42% osdb zatrudnionych w Spodice.

Jego celem byto zebranie opinii pracownikdw na temat wybranych aspektdow srodowiska pracy oraz identyfikacja
obszaréw wymagajgcych dalszego doskonalenia.

Organizacja pracy w Spodtce uwzglednia rowniez mozliwosé korzystania z elastycznych rozwigzan, wtedy, kiedy charak-
ter stanowiska na to pozwala, oraz zapewnia dostep do narzedzi wspierajgcych sprawng komunikacje i realizacje zadan.
W 2025 roku w trybie zdalnym lub hybrydowym pracowaty 374 osoby. W formie zdalnej tgcznie przepracowali 168656 go-
dzin. Uzupetnieniem warunkdéw pracy sg dziatania w obszarze rozwoju kompetencji, w tym szkolenia zawodowe, onboarding
oraz programy podnoszenia kwalifikacji.

W JAS-FBG S.A. pracownicy majqg takze mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia w zakresie pomocy prawnej. Rozwigzanie to
stanowi element dziatan wspierajgcych warunki pracy oraz dobrostan pracownikow, a jego celem jest zapewnienie dostepu
do rzetelnej informaciji i konsultacji w sprawach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy prawnej. Pomoc prawna swiadczo-
na jest w ramach ustalonego modelu wspotpracy i obejmuje udzielanie porad dotyczgcych wybranych zagadnieh praw-
nych. Pracownicy mogq zgtaszac sie po wsparcie w przypadku potrzeby wyjasnienia watpliwosci prawnych lub uzyskania
konsultacji w sprawach o charakterze indywidualnym.
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GRI 2-7,GRI 401-3

Urlopy zwigzane z rodzicielstwem

JAS-FBG S.A. Grupa JAS-FBG

O
/4_}\ Urlop macierzynski 32 32
I
o O
/4—}\ W Urlop rodzicielski 27 27
Il
O
ﬂ Urlop wychowawczy 1 1
I
©)
fﬂ] Urlop ojcowski 18 19
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Kierowcy

Kierowcy stanowiq bardzo wazng grupe zawodowqg w Gru-
pie JAS-FBG i odgrywajg kluczowq role w realizacji ustugi
transportu drogowego. Ich praca ma bezposredni wptyw
na terminowosc¢, bezpieczenstwo oraz jakosc¢ swiadczonych
ustug transportowych i logistycznych.
Proces organizacji pracy tej grupy zawodowej musi uwzgled-
nia¢ szczegdlng specyfike transportu drogowego, w tym
wymagania dotyczgce czasu prowadzenia pojazdu, odpo-
czynkdw oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego. Stara-
my sie zapewni¢ naszym kierowcom narzedzia pracy, ktore
sprawiaqjq, ze ich praca jest zarobwno bezpieczna, jak i bar-
dziej komfortowa. Sq to przede wszystkim:

» nowoczesny tabor floty wtasnej, zapewniajgcy wysoki
komfort wykonywania pracy; wszystkie pojazdy obje-
te sg kontraktami serwisowymi, co umozliwia sprawne
i szybkie usuwanie ewentualnych awarii moggcych wy-
stgpic¢ w trakcie realizacji procesu transportowego,

» staly i biezgcy monitoring ogumienia we wszystkich po-
jazdach, pozwalajgcy na poprawe ekonomiki jozdy oraz
ograniczenie ryzyka ewentualnych uszkodzen podczas

GRI 2-7, GRI 2-30, GRI 403-7

realizacji transportu,

wszystkie pojazdy sq wyposazone w klimatyzacje po-
stojowq, co znaczqgco podnosi komfort kierowcow
w trakcie obowigzkowych przerw na odpoczynek,
wszystkie pojazdy sq wyposazone w howoczesne urzg-
dzeniaisystemy wspierajgce bezpieczenstwo transpor-
tu oraz poprawiajgce bezpieczenstwo pracy kierowcow,
wykorzystywanie nhowoczesnego systemu telematycz-
nego, umozliwiajgcego staty nadzor nad realizacjg pro-
cesu transportowego oraz poprawe efektywnosci ope-
racyjnej, w tym ograniczenie tzw. pustych przebiegow,
wielooddziatowa struktura Grupy JAS-FBG, zapewnia-
jaca dostep do infrastruktury socjalnej na terenie catej
Polski, rowniez dla kierowcow zatrudnionych przez pod-
wykonawcow wspotpracujgcych ze Spoéika,

kierowcy zatrudnieni w Grupie JAS-FBG sq zrzeszeni
w zwigzkach zawodowych, co stanowi element dialogu
spotecznego i reprezentacji pracownikow.
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GRI 401-1

Szkolenia i rozwoj zawodowy

Dziatania szkoleniowe realizowane przez JAS-FBG S.A. wynikajg z analizy potrzeb szkoleniowych i luk kompetencyjnych
pracownikéw oraz dostosowywane sq do specyfiki stanowisk, zmieniajgcych sie regulacji prawnych oraz potrzeb wynikajg-
cych ze zmian organizacyjnych wewngtrz firmy. W 2025 roku kontynuowano realizacje szkolen specjalistycznych w roznych
obszarach wiedzy oraz wspierajgcych rozwdj kompetencji i umiejetnosci zawodowych i menedzerskich. Realizowano takze
programy onboardingu dla nowych pracownikéw. Proces planowania i realizacji szkolen byt wspierany przez Dziat HR we
wspotpracy z kadrg kierowniczg oraz jednostkami odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary dziatalnosci. W roku spra-
wozdawczym dokonano rowniez zmiany podejscia do ewidencjonowania i raportowania danych szkoleniowych, polegajg-
cej na bardziej precyzyjnym zbieraniu informaciji o liczbie i rodzaju realizowanych szkolen. Celem tej zmiany byto zwiekszenie
doktadnosciirzetelnosci danych raportowych. W szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych w 2025 roku wzieto udziat 2688
0sOb*

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypaddajgcych na jednego pracownika
wyhiosta w 2025 roku 6,95 godz**,

*Liczba pracownikow uczestnikow szkolen jest wyzsza niz liczba pracownikow w JAS-FBG S A, poniewaz niektorzy pracownicy wzieli udziat w wiecej
niz jednym szkoleniu.

W obliczeniach uwzgledniono wszystkie szkolenia zewnetrzne | wewnetrzne, stacjonarne i online, e-learning, nie uwzgledniono obowigzkowych
szkolen BHP oraz nauki jezykdw obcych na platformie jezykowe.
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GRI 404-1, GRI 404-2

Szkolenia

AKADEMIA AGENTA CELNEGO

Akademia Agenta Celnegojestjednym z kluczowych projektéw szkoleniowych realizowanych
w JAS-FBG S.A., ukierunkowanym na systemowy rozwoj kompetencji pracownikow obszaru
agencji celnej. Inicjatywa ta stanowita odpowiedz na rosngcq ztozonosc przepisdw celnych
oraz zwiekszone wymagania wobec specjalistéw realizujgcych zadania w tym obszarze.
Szkolenie realizowane jest z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia treneréw wewnetrz-
nych, co pozwolito na dostosowanie zakresu materiatu do specyfiki operacyjnej Spotki oraz
biezgcych wyzwan wystepujgcych w pracy agentéw celnych. Akademia obejmuje zagad-
nienia zwigzane z praktycznym stosowaniem przepiséw celnych, procedurami operacyjnymi
oraz interpretacjqg regulacji obowigzujgcych w obrocie miedzynarodowym.

Akademia Agenta Celnego jest realizowana jako projekt cykliczny, wpisany w diugofalowe
podejscie do rozwoju kompetencji specjalistycznych. Jej zatozeniem jest nie tylko podnosze-
nie kwalifikacji pracownikdw, lecz takze budowanie wewnetrznego zaplecza eksperckiego
oraz wzmachnianie jakosci Swiadczonych ustug w obszarze obstugi celnej.

Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji Akademii Agenta Celnego stanowiqg punkt odnie-
sienia dla dalszych dziatan szkoleniowych w Spdtce oraz potwierdzajg znaczenie wewnetrz-
nych programow rozwojowych jako elementu stabilnego i odpowiedzialnego podejscia do
zarzqdzania kapitatem ludzkim.

W 2025 roku w Akademii Agenta Celnego wzieto udziat 30 osdb.
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GRI 404-1, GRI 404-2

Szkolenia

KOMUNIKACJA

W ramach dziatan rozwojowych realizowanych w 2025 roku istot-
ne miejsce zajmowaty szkolenia z zakresu skutecznej komunikacji
w biznesie. Ich celem byto wspieranie jakosci wspotpracy wewnetrz-
nej oraz relacji z klientami i partnerami biznesowymi, w szczegol-
nosci w obszarach wymagajgcych koordynacji dziatan i sprawnego
przeptywu informaciji.

Szkolenia koncentrowaty sie na zasadach jasnego i precyzyjnego
przekazywania informacji, komunikacji w zespotach oraz komuni-
kacji z klientem wewnetrznym i zewnetrznym. Zajecia prowadzone
byty przez treneréw wewnetrznych, co pozwolito na dostosowanie
tresci szkoleniowych do realnych wyzwan wystepujgcych w co-
dziennej pracy.

Szkolenia te stanowity uzupetnienie pozostatych dziatan szkole-
niowych i wpisywaty sie w systemowe podejscie Spotki do rozwoju
kompetencji wspierajgcych efektywnos¢ pracy oraz kulture wspoi-
pracy.

W szkoleniach z zakresu komunikacji w biznesie wziety udziat 94
osoby.
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GRI 404-1, GRI 404-2

Rozwdj kompetencji jezykowych pracownikdw jest istotnym elementem systemu szkolen w JAS-FBG S.A., wynika-
jacym z charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz codziennej wspotpracy z klientami i partnerami zagranicznymi.
Nauka jezykdw obcych wspiera realizacje procesdw operacyjnych, obstuge klientéw oraz wewnetrzng komunikacje

w zespotach realizujgcych zadania o miedzynarodowym charakterze.

W celu wspierania rozwoju umiejetnosci jezykowych pracownikow Spotka zapewnia dostep do platformy e-learningowej
do nauki jezykéw obcych, umozliwiajgcej nauke w trybie zdalnym. Zakres dostepnych kursow obejmuje jezyki: angielski,
niemiecki, francuski, hiszpanski i wtoski. Pracownicy mogq korzystac¢ z materiatéw dostosowanych do réznych poziomoéw
zaawansowania oraz form nauki opartych na samodzielnej pracy. W 2025 roku z tej formy nauki jezyka obcego korzystaty
403 osoby. Najwiecej oséb uczyto sie jezyka angielskiego.

Dodatkowo realizowane sq zajecia on-line prowadzone z udziatem lektordow, ukierunkowane na praktyczne wykorzystanie
jezyka w srodowisku pracy. Nauka jezykdéw koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji przydatnych w codziennej komunika-
cji biznesowej, w szczegdlnosci w kontaktach z klientami, kontrahentami oraz partnerami zagranicznymi. Na koniec 2025
roku w kursach z lektorem brato udziat 98 oséb w 29 grupach jezykowych. Kazda grupa dobierana jest pod wzgledem po-
ziomu zaawansowania i liczy maksymalnie 4 osoby.

JEZYK ANGIELSKI JEZYK NIEMIECKI JEZYK HISZPANSKI JEZYK WLOSKI
363 OSOBY 23 OSOBY 15 0SOB 2 OSOBY
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GRI 401-2, GRI 404-2

Inne projekty angazujgce naszych pracownikow

PROGRAM ,,JASNA ZMIANA"

,Jasna Zmiana” to wewnetrzna inicjatywa majgca na celu
aktywne angazowanie pracownikow JAS-FBG S.A. w zgta-
szanie pomystow usprawniajgcych funkcjonowanie firmy
oraz doskonalenie procesdw operacyjnych i organizacyj-
nych. Program sprzyja budowaniu kultury ciggtego dosko-
nalenia oraz wzmacnia poczucie wspotodpowiedzialnosci
pracownikow za rozwoj Spoiki.

W 2025 roku do programu zgtoszono tgcznie 37 pomystow
dotyczgcych w réznych obszarach dziatalnosci. Pomysty
obejmowaty zaréwno rozwigzania o charakterze operacyj-
nym, jak i propozycje zmian organizacyjnych oraz uspraw-
nien wspierajgcych codzienng prace zespotow.

Czesc¢ zgtoszonych pomystow zostata juz wdrozona w prak-
tyce, natomiast niektére znajdujg sie na etapie konsultacji
lub monitorowania pod kgtem mozliwosci dalszej imple-
mentacji.
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GRI 401-2, GRI 404-2

WTORKI Z EKSPERTAMI

Wtorki z ekspertami” to kontynuacja inicjatywy rozwojo-
wej funkcjonujgcej w poprzednim roku pod nazwqg ,Wtorki
z HR". Program zostat rozwiniety i rozszerzony o formute
spotkan tematycznych, podczas ktorych wiedzqg dzielq sie
wewnetrzni specjalisci JAS-FBG S.A. z obszardow bezpo-
Srednio zwigzanych z dziatalnosciqg Spdtki oraz zarzgdza-
niem organizacjq.

Celem inicjatywy jest wspieranie kadry zarzqgdzajgcej po-
przez pogtebianie wiedzy praktycznej, wymiane doswiad-
czen oraz budowanie wspolnego rozumienia kluczowych
zagadnien wptywajgcych na efektywnos¢ operacyjng
i organizacyjng. W przeciwienstwie do pierwotnej formuty
skoncentrowanej gtdwnie na zagadnieniach HR, obecny
program obejmuje szersze spektrum tematdéw bizneso-
wych, organizacyjnych i regulacyjnych.

W ramach ,Wtorkdéw z ekspertami” poruszane byty m.in.
tematy:

» Gospodarowanie zasobamiiodpadamiw JAS-FBG S.A.
e Sygnalisci

o Polisy

 Budowa systemu wynagrodzen
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Onboarding

Proces onboardingu w JAS-FBG S.A. stanowi istotny ele-
ment zarzgdzania zasobami ludzkimi i ma na celu zapew-
nienie nowozatrudnionym pracownikom sprawnego oraz
efektywnego wejscia w struktury duzej organizacji. W 2025
roku proces onboardingu byt realizowany w oparciu o te
same zatozenia i rozwigzania, ktére obowigzywaty w roku
poprzednim — bez wprowadzania istotnych zmian organiza-
cyjnych.

Program onboardingowy obejmuje szkolenie realizowane
w formule online, koordynowane przez Dziat HR, ktérego
celem jest przekazanie nowym pracownikom kluczowych
informacji dotyczgcych funkcjonowania Spétki. W trakcie
szkolenia przedstawiana jest historia JAS-FBG S.A,, jej misja
oraz wartosci, a takze podstawowe informacje dotyczgce
funkcji poszczegolnych komorek organizacyjnych. Uczest-
nicy zapoznawani sq z najwazniejszymi zasadami pracy,
obowigzujgcymi procedurami oraz politykami regulaminami
wewnetrznymi. Czescig onboardingowego szkolenia wpro-
wadzajgcego jest prezentacja podstawowych narzedzi wy-
korzystywanych w codziennej pracy, w tym Intranetu oraz

GRI 401-1, GRI 404-2

systemu Workflow, a takze omodwienie zasad korzystania
z innych systemoéw informatycznych. Integralnym elemen-
tem procesu sq szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higie-
ny pracy oraz instruktaze stanowiskowe, realizowane zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi
procedurami. W ramach szkolenia przekazywane sq rowniez
informacje dotyczqce dostepnych swiadczen i benefitow
pracowniczych, co pozwala howym pracownikom na petniej-
sze zrozumienie warunkoéw zatrudnienia oraz oferowanego
wsparcia.

W 2025 roku procesem onboardingu objeto 168 nowych
pracownikéow. Dziatania wdrozeniowe realizowane byty przy
wspotpracy Dziatu HR, przetozonych oraz wyznaczonych
0s6b wspierajgcych nowozatrudnionych w pierwszym okre-
sie pracy. Celem tego etapu jest nie tylko przekazanie wie-
dzy formalnej, lecz takze utatwienie adaptacji do srodowi-
ska pracy oraz zespotu.
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System BHP

W JAS-FBG S.A. funkcjonuje jednolity system zarzgdzania
bezpieczehstwem i higieng pracy, obejmujgcy zestaw in-
strukcji oraz procedur obowiqzujgcych na wszystkich stano-
wiskach pracy. W 2025 roku Spétka przyjeta zaktualizowany
zestaw instrukcji BHP, obejmujgcy instrukcje ogdline oraz in-
strukcje dotyczqgce prac administracyjno-biurowych, obstu-
gi urzgdzen biurowych, pracy przy monitorach ekranowych,
pracy magazynowej, sktadowania towarow, obstugi wozkow
jezdniowych, a takze 0gdlng instrukcje udzielania pierwszej
pomocy przedmedyczne)j.

Kazdy pracownik jest zobowigzany do zapoznania sie z in-
strukcjami wtasciwymi dla wykonywanego stanowiska.

W ramach systemu zarzqgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy wdrozono rowniez proces sporzgdzania i aktualizowao-
nia ocen ryzyka zawodowego. Dziat BHP odpowiada za ich
przygotowanie oraz niezwtoczng aktualizacje w przypadku
zmian procesow pracy lub wymagan prawnych. Dokumenty
te sq zatwierdzane przez Zarzqad JAS-FBG, a wszyscy pra-
cownicy potwierdzajqg zapoznanie sie z obowigzujgcqg ocenq

GRI 403-1,GRI 403-2

ryzyka zawodowego w analogiczny sposob jak z instrukcja-
mi BHP.

System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy jest
wdrozony we wszystkich spotkach Grupy, zgodnie ze specy-
fikg ich dziatania.
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GRI 403-1,GRI 403-2

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

LICZBA DNI STRACONYCH W JAS-FBG S.A.

Monitorowanie bezpieczenstwa pracy w Grupie JAS-FBG obejmuje

rejestrowanie wypadkow przy pracy, analize ich przyczyn oraz wdra-

zanie dziatan zapobiegawczych. Zdarzenia zgtaszane sq zgodnie

z obowigzujgcymi procedurami, a ich opis oraz wyniki analiz sq doku-

mentowane przez osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo pracy

w poszczegodlnych spotkach. W 2025 roku w Grupie JAS-FBG odno-

towano tgcznie 17 wypadkdw przy pracy. W JAS-FBG S.A. zgtoszo-

no 10 wypadkow, ktére spowodowaty tgcznie 315 dni niezdolnosci do

pracy. W zadnej ze spotek Grupy nie wystgpity wypadki zakwalifiko- ’
wane jako ciezkie ani wypadki Smiertelne. Analiza kazdego zdarze- L'Cﬁ:&g,:f::&;:;;&?:ZC:NV:CJ: z_::fcimlﬁs_?;if‘\z
nia obejmuje ustalenie okolicznosciiprzyczyn wypadku, w tym ocene

wykonywanych czynnosci, warunkow technicznych, zastosowanych

sSrodkéw ochrony oraz organizacji pracy. Na podstawie ustalen for-

mufowane sq dziatania korygujgce i zapobiegawcze.

Wskaznik obrazen zwigzanych z pracg w JAS-FBG S.A. w 2025 roku

wyniost 3,8373*

W 2025 roku nie odnotowano takze zachorowan na choroby zawo-

dowe.

*Obliczony w oparciu o 1000000 przepracowanych godzin, wykazuje liczbe obrazen

zwigzanych z pracg na 500 pracownikow. . JAS-FBG SA . Grupa JAS-FBG . Wskaznik obrazen zwigza-
o nych z pracg w JAS-FBG S.A.
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Szkolenia BHP

Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy stanowig
element systemu zarzqgdzania BHP w JAS-FBG S.A. i reali-
zowane sg W celu zapewnienia bezpiecznych warunkow pra-
cy oraz podnoszenia swiadomosci pracownikdow w zakresie
identyfikacji zagrozenh i wlasciwego postepowania w sytu-
acjach potencjalnie niebezpiecznych. Zaréwno w Spodtce jak
i catej Grupie szkolenia prowadzone sg zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami.
W 2025 roku okresowe szkolenia BHP w JAS-FBG S.A. obje-
ty 336 pracownikow. Szkolenia realizowane byty z wykorzy-
staniem systemu elektronicznego, co umozliwiato sprawng
organizacje procesu szkoleniowego, dostepnosé materia-
téw szkoleniowych oraz rejestrowanie uczestnictwa zgodnie
z obowiqgzujgcymi wymogami.

W catej Grupie szkoleniami okresowymi BHP objeto tgcznie
395 pracownikow.

Uzupetnieniem szkolen okresowych byty szkolenia spe-
cjalistyczne. W 2025 roku 17 pracownikdw uczestniczyto
w szkoleniach z zakresu ADR, niezbednych do bezpiecz-
nego wykonywania zadan zwigzanych z przewozem towa-

GRI 403-1,GRI 403-2

row niebezpiecznych. Dodatkowo 80 pracownikow zostato
przeszkolonych z zakresu pierwszej pomocy, co miato na
celu podniesienie kompetencji w zakresie reagowania w sy-
tuacjach nagtych oraz zwiekszenie poziomu bezpieczen-
stwa w srodowisku pracy. Kompetencje z zakresu udzielania
pierwszej pomocy uwazamy za nhiezwykle istotne nie tylko
w pracy zawodowej, ale takze w zyciu prywatnym, dlatego
szkolenie w tym obszarze sqg realizowane w JAS-FBG S.A.
juz od wielu lat.

SZKOLENIA OKRESOWE DLA PRACOWNIKOW W ZAKRESIE BHP

W Jas-FBGSA. [T Grupa JAS-FBG
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GRI 401-2, GRI 403-3, GRI 403-6

Opieka medyczna

Prywatna opieka medyczna stanowi jeden z elementow pakietu swiadczen pracowniczych oferowanych w JAS-FBG S.A.
i jest dostepna dla wszystkich pracownikow. Podstawowy pakiet Swiadczen jest w petni finansowany przez pracodawce,
ma na celu wspieranie zdrowia pracownikow, profilaktyke zdrowotng oraz zapewnienie szybszego dostepu do ustug me-
dycznych, niezaleznie od wieku czy charakteru wykonywanej pracy. Dodatkowo, pracownicy majg mozliwosc rozszerzenia
zakresu ustug medycznych lub objecia opiekqg cztonkdw swoich rodzin na preferencyjnych warunkach.

Ze wzgledu na wrazliwy charakter danych dotyczqgcych stanu zdrowia pracownikéw, JAS-FBG S.A. przykiada szczegding
wage do ich odpowiedniej ochrony. Proces realizacji badan lekarskich prowadzony jest pod statym nadzorem i zostat ujety
W rejestrze czynnosci przetwarzania danych osobowych. Dostep do informacji w tym zakresie majg wytgcznie osoby upo-
waznione, w tym wybrani pracownicy dziatu personalnego i ptac oraz kadra kierownicza, zgodnie z obowigzujgcymi proce-
durami bezpieczenstwa.

W 2025 roku z prywatnej opieki medycznej korzystato 830 pracownikéw, w tym 498 kobiet oraz 332 mezczyzn (wzrost licz-
by korzystajgcych z prywatnej opieki medycznej w porédwnaniu do 2024 roku o 2,1%). Struktura oséb objetych opiekg me-
dycznqg wedtug wieku wskazuje, ze swiadczenie to jest wykorzystywane przez pracownikéw wszystkich grup wiekowych, co
potwierdza jego powszechny charakter i znaczenie w kontekscie roznych potrzeb zdrowotnych.

mniej lub 20 od 21do 30 od 31do 40 od 41do 50 od 51do 60 powyzej 60 Suma koncowa
Kobiety 79 148 155 104 12 498
Mezczyzni 1 56 110 110 40 15 332
tgcznie 1 135 258 265 144 27 830
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GRI 403-6

Uzupetnieniem pakietu prywatnej opieki medycznej oferowanej pracownikom JAS-FBG S.A. sq dziatania

o charakterze prozdrowotnym, ukierunkowane na profilaktyke, edukacje zdrowotnq oraz promowanie zdro-

wego stylu zycia. Inicjatywy te stanowiq element szerszego podejscia Spotki do dobrostanu pracownikéw i wspierania ich
zdrowia na réznych etapach zycia zawodowego.

W 2025 roku organizowane byty webinary edukacyjne, podczas ktérych poruszano zagadnienia istotne z punktu widzenia
codziennych nawykow i kondycji zdrowotnej, w tym: Najnowsze trendy zywieniowe — poswiecone aktualnym zaleceniom
zywieniowym oraz zasadom racjonalnego odzywiania, Aktywna przerwa — promujgce znaczenie ruchu i krotkiej aktywnosci
fizycznej w trakcie dnia pracy.

Dodatkowo prowadzone byty akcje profilaktyczne, w ramach ktérych pracownicy mieli mozliwos¢ wykonania podstawo-
wych pomiarow parametréow zdrowotnych, takich jak cisnienie tetnicze, poziomu cholesterolu oraz glukozy. Dziatania te
wspieraty wczesng profilaktyke oraz budowanie swiadomosci zdrowotnej wsrdd pracownikow.

www,jasfbg.com.pl

68


https://www.jasfbg.com.pl/

LIST OD ZARZADU O FIRMIE LAD KORPORACYJNY WPLYW SPOLECZNY WPLYW SRODOWISKOWY TABELE GRI
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Dofinansowanie do kart sportowych Multisport sta-
nowi jeden z elementéw pakietu swiadczen pracowni-
czych oferowanych w JAS-FBG S.A. i jest dostepne dla
wszystkich pracownikow Spoétki. Rozwigzanie to wspie-
ra aktywnosc¢ fizyczng oraz promuje zdrowy styl zycia
jako istotny element dobrostanu pracownikow.

W 2025 roku z kart Multisport korzystato tgcznie 676
pracownikéw, w tym 377 kobiet oraz 299 mezczyzn.
Struktura osdéb objetych tym Swiadczeniem odzwier-
ciedla ogdlng strukture zatrudnienia w Spdice oraz po-
twierdza szerokie zainteresowanie tq formqg benefitu
wsrod pracownikow obu pici.

Dostep do kart Multisport umozliwia korzystanie z roz-
norodnych form aktywnosci fizycznej, dostosowanych
do indywidualnych preferencji i mozliwosci pracowni-
kéw. Swiadczenie to uzupetnia dziatania realizowane
w ramach prywatnej opieki medycznej oraz inicjatyw
prozdrowotnych, takich jak webinary edukacyjne czy
akcje profilaktyczne.
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GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 405-2

Zasady ksztattowania wynagrodzen

W JAS-FBG S.A. wynagrodzenia sq ustalane w oparciu o Regulamin wynagradzania. System wynagradzania obejmuje
wynagrodzenie zasadnicze oraz elementy wynikajgce ze specyfiki stanowisk i obowigzujgcych przepiséw. Podobne regu-
laminy przyjete zostaty w pozostatych spotkach Grupy. W 2025 roku przeprowadzono zewnetrzny audyt systemu wynagro-
dzen, ktérego celem byta ocena dotychczasowych rozwigzan i identyfikacja obszaréw wymagajgcych uporzgdkowania lub
dalszego rozwoju. Na podstawie wynikdw audytu rozpoczeto prace zwigzane z ustaleniem sposobu wartosciowania sta-
nowisk i wynagrodzen, co ma na celu zapewnienie wiekszej przejrzystosci zasad oraz spojnosci pomiedzy poszczegolnymi
grupami stanowisk. Dziatania te majg charakter procesowy i obejmujg analize struktury stanowisk, zakreséw odpowie-
dzialnosci oraz stosowanych dotychczas mechanizméw wynagradzania. Efektem prac bedzie wdrozenie rozwigzan wspie-
rajgcych jednolite podejscie do wynagrodzeh w catej organizacji, z zachowaniem obowigzujgcych regulacji wewnetrznych
i przepisdw prawa.

Wskaznik relacji przeciethego wynagrodzenia zasadniczego kobiet do wynagrodzenia mezczyzn, wyniost 1,0138. Wartosc
ta oznacza, ze przecietne wynagrodzenie zasadnicze kobiet byto nieco wyzsze od wynagrodzenia mezczyzn.
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Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze stanowiq istotny element polityki wynagradzania i warunkow pracy w JAS-FBG S.A. i sq trakto-
wane joko narzedzie wspierajgce dobrostan pracownikéw oraz stabilnos¢ zatrudnienia. Swiadczenia pracownicze zapew-
niane sg pracownikom Grupy JAS-FBG bez wzgledu na wymiar etatu oraz czas trwania umowy.

Zakres swiadczen pracowniczych w 2025 roku obejmowat dofinansowanie do kart sportowych, prywatnej opieki medycz-
nej oraz $wiadczenia realizowane z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Rozwigzania te byty kontynuacjqg prak-
tyk stosowanych w latach poprzednich i wpisujqg sie w diugofalowe podejscie Spotki do tworzenia stabilnych i sprzyjajgcych
warunkow pracy.

JAS-FBG S.A. Grupa JAS-FBG
Dofinansowanie do kart Multisport 355 038,00 376 165,50
Dofinansowanie do prywatnej opieki medycznej 806 298,25 806 298,25
Swiadczenie z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych* 929 206,00 1099 706,00
tqcznie 2087 542,25 2282 169,75

*Zapomogi, swiadczenia ze wzgledu na zwiekszone wydatki w okresie zimowym, dofinansowanie do urlopu wypoczynkowego pracownika, dofinansowanie do wypoczynku dzied,

dofinansowanie do pobytu w firmowych osrodkach wypoczynkowych

W ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) suma sktadek dla pracownikow w Grupie JAS-FBG (bez danych
z JAS-FBG kft) wyniosta 645 457,10 zt.
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Dziatalnosc spoteczna

Dziatalnos¢ spoteczna JAS FBG S.A. koncentruje sie ha wspieraniu lokalnych organizacji, inicjatyw edukacyjnych, sporto-
wych oraz dziatan prozdrowotnych i charytatywnych. Spoétka realizuje swoje zaangazowanie spoteczne przede wszystkim
w regionach, w ktorych prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, opierajgc sie na wspotpracy z instytucjami, organizacjami poza-
rzgdowymi, szkotami oraz klubami sportowymi.

WSPARCIE INICJATYW CHARYTATYWNYCH | PROZDROWOTNYCH

W 2025 roku JAS-FBG S.A. nawigzata wspotprace z Fundacjq Iskierka, na rzecz ktérej przekazane zostaty srodki wypraco-
wane w ramach firmowego konkursu sportowego ,Jezdzimy, biegamy, JASne, ze pomagamy!”, wspierajgc dziatania Fun-
dacji na rzecz dzieci i mtodziezy wymagajgcych specjalistycznej opieki.

Spotka wsparta réwniez Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie, przekazujgc srodki na cele statutowe, oraz zaangazo-
wata sie w pomoc rzeczowqg na rzecz Radomskiego Towarzystwa Opieki nad Zwierzetami, przekazujgc karme dla zwierzqt.
W ramach dziatalnosci spotecznej JAS FBG S.A. wspotpracowata rowniez z Fundacjg Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbi-
gniewa Religi.

ZAANGAZOWANIE W EDUKACJE | ROZWOJ MLODZIEZY

Istotnym obszarem dziatan spotecznych JAS-FBG S.A. jest wspotpraca ze srodowiskiem edukacyjnym. Pracownicy Spoiki
uczestniczyli w targach pracy, prowadzili warsztaty dla studentdéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, a takze
goscili ucznidéw technikum w placéwkach Spdtki, przyblizajgc im specyfike pracy w branzy logistyczne;.

Spotka wspodtorganizowata Konkurs wiedzy logistycznej o Puchar Prezesa JAS-FBG S.A. w Zespole Szkdt w Pawtowicach.
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GRI 2-29, GRI 203-1, GRI 403-6, GRI 413-1

Dodatkowo JAS FBG S.A. przyznata stypendia dla uczniow klasy logistycznej w tej samej placéwce, wspierajgc rozwaj
kompetencji zawodowych mtodziezy.

Zaangazowanie edukacyjne obejmowato rowniez wspotprace z uczelniami wyzszymi — po raz kolejny Spotka byta
sponsorem konkursu Three Minute Thesis organizowanego przez Centrum Popularyzacji Nauki Politechniki Slqskiej.

WSPIERANIE SPORTU | AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ

JAS-FBG S.A. aktywnie wspiera lokalne inicjatywy sportowe, promujgc aktywnosc fizyczng i zdrowy styl zycia. W 2025 roku
Spotka wsparta Tyski Pétmaraton oraz byta sponsorem Biegu Pawtowickiego, organizowanego przez Urzgd Gminy Pawifo-
wice.

Spodtka kontynuowata rowniez sponsoring klubow sportowych, w tym:

« MKZ Unia Racibérz — klub zapasniczy,

 GKS Pnidwek 74 — klub pitkarski,

 UKS Rio Pielgrzymowice — klub pitkarski,

« KS Warszowice — sponsoring wyjazdu na Mistrzostwa Swiata Junioréw oraz dziatalnosci klubu curlingowego.

Ponadto, JAS-FBG S.A. dofinansowata takze dziatalnos¢ Klubu Szachowego ,Silesia” Raciborz, wspierajgc organizacje XX
Miedzynarodowego Memoriatu Wiestawa Hanczarka oraz udziat zawodnikdw w Druzynowych Mistrzostwach Polski Senio-
row, a takze wsparta Stowarzyszenie Szachowe Gminy Pawtowice, dofinansowujgc organizacje Nocnego Maratonu Sza-
chowego.

Dziatania spoteczne Spotki w 2025 roku miaty charakter zréznicowany i obejmowaty zardwno wsparcie finansowe, rzeczo-
we, jak i aktywne zaangazowanie pracownikow w organizacje wydarzen.
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Nasze ambicje i cele

Najwazniejszym potwierdzeniem wagi kwestii sSrodowisko-
wych w dziatalnosci JAS-FBG S.A. jest wdrozony system
ISO 14001. Pierwsza certyfikacja odbyta sie w 2005 r. i od
tego momentu system ten jest stale utrzymywany i rozwi-
jany. Uwazamy, ze wdrozenie i dziatanie zgodnie z certyfiko-
wanym systemem srodowiskowym jest szczegdlnie wazne
w branzach, ktérych wptyw na srodowisko naturalne jest
istotny, a takq jest branza TSL. Nasze cele w obszarze roz-
nych aspektow srodowiska zostaty szczegotowo opisane
w Programie srodowiskowym. Sg one na biezgco weryfiko-
wane, a poziom ich realizacji jest monitorowany. Program
ten w sposdb kompletny opisuje poszczegdlne aspekty
sSrodowiskowe oraz wptyw, jaki wywiera na nie prowadzona
przez JAS-FBG S.A. dziatalnos$¢ transportowa i logistyczna.
W 2025 roku rozszerzyliSmy nasze cele srodowiskowe zwig-
zane do tej pory gtdwnie z monitorowaniem i systematycz-
nym obnizaniem emisyjnosci floty wiasnej i rozpoczeliSmy
proces przygotowaniaiwdrozenia strategiidekarbonizacyj-
nej zgodnej z metodologig Science Based Targets Initiati-
ve (SBTi). Potwierdzilismy swoje zaangazowanie uzyskujgc

GRI 2-25, GRI 305-5

status committed w zakresie celow krétkoterminowych,
w sektorze ground transportation - trucking transporta-
tion. To wazny, ale tez trudny i wymagajgcy dla nas projekt.
Wierzymy, ze mu sprostamy, a przygotowana strategia de-
karbonizacyjna bedzie realizowana.

Bezposredni wptyw Grupy JAS-FBG na sSrodowisko natural-
ne skupia sie przede wszystkim wokot emisji pochodzgcych
z transportu drogowego towardow. Dostrzegamy jednak
mozliwos¢ wystgpienia innych niekorzystnych dla srodowi-
ska zdarzen w obszarze transpor-

tu i magazynowania roznego typu

substancji i produktéow. Dlatego,

naszym celem jest takze dosko-

nalenie oraz wdrazanie nowych

procedur i rozwigzan zwigzanych

ze specyficznymi wymaganiami
klientow realizowanych przez nas
projektow.
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GRI 2-29, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5

Klimat i emisja CO,

Grupa JAS-FBG bierze na siebie odpowiedzial- Wskazane w zesztorocznym raporcie zrwnowazonego rozwoju
nos¢ za ograniczenie emisji gazow cieplarnianych ryzyka i szanse srodowiskowe zostaty zweryfikowane i sq to:

pochodzqcych z jej dziatalnosci. Podejmowane
w tym kierunku dziatania uwazamy za niezbedne
do zapobiezenia niekorzystnym zmianom klima-
tycznym. W 2025 roku kontynuowalismy dziatania
w obszarze mierzenia wielkosci emisji CO,, gene-
rowanych przez Grupe, jak réwniez doskonalilismy
opracowane we wczesniejszych latach metody
szacowania emisji przez naszych podwykonaw-
cow. Pomimo pewnego ograniczenia zakresu i za-
siegu unijnych regulacji zwigzanych z obszarem
raportowania ESG, w tym o $ladzie weglowym
i wpltywie na srodowisko firm, obserwujemy wy-
razne zainteresowanie naszych klientéow tym te-
matem. Jestesmy elementem tancucha dostaw
wielu firm o zasiegu Swiatowym i uwazamy, ze tyl-
ko dzieki wspotpracy mozemy osiggngc najlepsze
wyniki, zarobwno w biznesie, jak i ograniczeniu ne-
gatywnego wptywu na srodowisko.

Regulacje prawne w zakresie zmian klimatu i ogranicze-
nia emisji CO, w transporcie drogowym oraz niepewnosc
regulacyjna.

Wysokie ceny i nadal ograniczona dostepnosc paliw al-
ternatywnych dla oleju napedowego i LNG np. HVO lub
bioLNG.

Ograniczone mozliwosci uzywania w transporcie dalekim
pojazddw innych niz te, z tradycyjnym napedem (niewiel-
Ki zasieg ciggnikow elektrycznych, brak odpowiedniej
siecitfadowania, wysokie koszty zakupu i utrzymania floty
elektrycznej).

Emisja CO, w tancuchu wartosci, w branzy transportu
drogowego niezwykle trudna do zarzqdzania i ograni-
czenia.

www,jasfbg.com.pl


https://www.jasfbg.com.pl/

LIST OD ZARZADU O FIRMIE LAD KORPORACYJNY TABELE GRI

WPLYW SPOLECZNY WPLYW SRODOWISKOWY

GRI 2-29, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-5

Szansami w obszarze srodowiskowym pozostajg mozliwos¢ uczestniczenia w niezaleznych inicjatywach, takich jak CDP
oraz SBTi oraz rozwoéj kompetencji w firmie dzieki wspotpracy z ekspertami sSrodowiskowymi. Ponadto, nadanie wiasciwej
rangi zagadnieniom srodowiskowym i podjecie okreslonych dziatan moze prowadzi¢ do realnych oszczednosci czy zyskow,
gdy w firma staje sie kontrahentem najwickszych swiatowych korporacji, dla ktérych kwestie Srodowiskowe majg ogromne
znaczenie i takiego podejscia wymagajg od swoich poddostawcow.

Climate Water
W 2025 po raz trzeci wzieliSmy udziat w ujawnieniach changes  security
klimatycznych CDP (Carbon Disclosure Project). Po- Risk Disclosure A B-
L . . Opportunity Disclosure B B-
dobnie jak w roku poprzednim, w obszarze klimatu o
o ] B Scope 1& 2 Emissions B n/a
uzyskaliSmy ocene B-. Po raz pierwszy dokonalismy Energy B- n/a
takze ujawnien w obszarze bezpieczenstwa wod- Environmental Policies B- C-
nego. Byto to dla nas dobra okazja do zagtebienia Scope 3 Emissions B- n/a
SiQ w kwestie gospodcrki wodnej, niezwykle istotnej Dependencies, Impacts, Risks and Opportunities Process A- C
. . . , .. Verification (Incl. Emissions C- n/a
Zz punktu widzenia bezpieczenstwa ludzi i ekosyste- ( )

i o .. . d h Value Chain Engagement B C-
mMow, mozliwoscirozwoju gospodarczego czy ochrony Business Strategy c c
przed skutkami zmian klimatu. Nasz wynik to C. Anali- Context A n/a
za zrealizowana na potrzeby ujawnienia CDP pozwo- Pricing Environmental Externalities C- n/a
lita nam petniej dostrzec mozliwe zagrozenia i wptyw Targets C- C-
realizowanych przez Grupe operagji transportowych Governance B C
. . . Emissions Reduction Initiatives and Low Carbon Products B n/a
i logistycznych na zasoby wodne. Obok przedstawia- . . '

i i Public Policy Engagement and Industry Collaboration C- C-
my szczegotowe oceny w tych dwoch obszarach. Water Accounting n/a B
Water Pollution Management Procedures n/a B-
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Flota ciezarowa

Poziom emisji CO, w transporcie drogowym jest uzalezniony
od szeregu czynnikow, takich jak m.in. charakterystyka trasy
transportowej, diugosc¢ przewozu, rodzaj i masa przewozo-
nego tadunku, stopien wykorzystania przestrzeni tadunko-
wej, normy emisji spalin spetnianej przez ciggnik siodtowy,
natezenie ruchu drogowego, czy warunki atmosferyczne. Ze
wzgledu na specyfike tras realizowanych w 2025 roku przez
flote wtasngq, sredni poziom emisji w kg CO, na 100 km wzrést
nieznacznie w stosunku do roku poprzedniego. Jednocze-
snie Grupa kontynuuje dziatania ukierunkowane na ograni-
czanie emisji, koncentrujgc sie na optymalizacji procesow
transportowych oraz poprawie efektywnosci wykorzysta-
nia floty. Na koniec 2025 r. flote ciezarowq Grupy JAS-FBG
stanowito 241 samochoddw ciezarowych, w tym 200 ciggni-
koéw siodtowych oraz 31 samochodow ciezarowych réznego
typu. 99,6% tych srodkow transportu spetnia norme EURO 6.
Stosujemy nowoczesne rozwigzania sprzyjajgce ekonomice
jazdy takie jak np. wysokiej jakosci opony z niskimi oporami
toczenia czy biezgcy monitoring kilkudziesieciu parametrow
jazdy za pomocqg nowoczesnego systemu telematycznego

GRI 2-25, GRI 305-4, GRI 305-5

TX-SKY. Ponadto, nasi kierowcy przechodzqg regularne
szkolenia oraz instruktaze w zakresie eco-drivingu. Pod-
jete dziatania pozwolity ograniczy¢ ilos¢ zuzytego w 2025
roku oleju napedowego w stosunku do roku poprzednie-
go oraz utrzymac nadal niski poziom emisji C02/1OO km.
tgczna ilos¢ oleju napedowego zuzytego przez flote
ciezarowq nalezgcq do Grupy JAS-FBG zmniejszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o 19,5%.

W 2025 roku wewnetrzny instruktaz w zakresie ecodri-
vingu zostat udzielony 213 kierowcom. Dodatkowo pieciu
kierowcéw wzieto udziat w praktycznym szkoleniu doty-
czgcym bezpiecznej i ekonomicznej jazdy zrealizowanym
przez naszego dostawce ciggnikdow siodtowych.

Emisyjnos¢ CO, floty
ciezarowej Grupy JAS-FBG*

2022 69,255 kg CO_/100km
2023 69,095 kg CO_/100km
2024 68,095 kg CO_,/100km
2025 70,00 kg CO_/100km

*dane z systemu telematycznego
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GRI 2-25, GRI 305-4, GRI 305-5

Flota osobowa

W obszarze floty samochoddw osobowych rok 2025 byt bezposrednig kontynuacjqg dziatan z roku poprzedniego. Wpro-
wadzilismy do naszej floty pierwsze samochody o napedzie hybrydowym. Na koniec roku sprawozdawczego nasza flota
osobowa liczyta 13 samochoddéw hybrydowych. Przed rozpoczeciem korzystania z tych samochododw, uzytkownicy zostali
przeszkoleni, jak nalezy jezdzi¢ aby maksymalnie wykorzystac potencjat tego typu napedu pod wzgledem zuzycia paliwa,
a co za tym idzie obnizenia emisji CO.,. Liczebnosc floty osobowej podlegata dalszej optymalizacji spadta do 156. 99,4%
stuzbowych samochoddéw osobowych spetnia norme EURO 6.
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Zuzycie zasobow

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Charakterystyka miksu energetycznego w Polsce, ktory
opiera sie przede wszystkim na weglu sprawiaq, ze energia
elektryczna ktérg wykorzystujemy wcigz pozostaje wyso-
ko emisyjna. Ograniczenie jej zuzycia ma duze znaczenie
w kazdej branzy i obszarze dziatalnosci biznesowe.
Zuzycie energii elektrycznej w Grupie JAS-FBG* w 2025 .
wyniosto 6582,744 MWh 23 697,88 GJ co oznacza wzrost
0 7,18% w stosunku do roku poprzedniego. Jednymz czyn-
nikow, ktore miaty na to wptyw byto uruchomienie nowego
magazynu chtodniczego w Warszowicach. tgczna ilosé
energii elektrycznej wyprodukowanej przez instalacje fo-
towoltaiczne, w ktére wyposazone sg wszystkie obiekty
wtasne JAS-FBG wyniosta w 2025 roku 403,935 MWh, co
oznacza wzrost 0 67,2% w stosunku do roku 2024.

W 2025 roku w Spodtce przeprowadzony zostat obowigz-
kowy audyt energetyczny.

GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4 GRI 305-5

Roczna produkcja energii elektrycznej przez instalacje PV
w obiektach witasnych Grupy JAS-FBG, 2025, w MWh

Warszowice 230,168
(magazyn, biura, chtodnia, mroznia)

Katowice 54,606
(biura, warsztaty, stacja kontroli pojazddw)

Redzikowo k/Stupska 53,907
(biura, magazyn)

Trojaczkowice k/Lublina 12,595
(biura, magazyn)

Bydgoszcz 52,659

(biura, magazyn)

t gczna produkcja energii elektrycznej przez instalacje PV
w obiektach wiasnych Grupy JAS-FBG, w MWh

2025 403,935
2024 241,619
2023 217,06
2022 92,132

* Uwzgledniono wszystkie spotki Grupy JAS-FBG za wyjgtkiem JAS-FBG Kkft, dane
z dokumentow finansowo-ksiegowych
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W 2025 r. ponownie skorzystaliSmy z mozliwosci zakupu energii
elektrycznej wytwarzanej w 100% w procesie kogeneracji, ktory
pozwala na uniknigcie okofo 30% emisji CO, do atmosfery. Zakup
i wielkos$¢ zuzycia zostaty potwierdzone certyfikatem Polskiego
Towarzystwa Certyfkacji Energii.

W 2025r. zuzylismy w obiektach wtasnych 2452,863 MWh energii
elektrycznej wytworzonej w procesie kogeneracji, co pozwolito na
unikniecie emisji 293,689 [t] CO, (market based TAURON) / 483,631
[t] CO2 (local based KOBIZE).

GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4 GRI 305-5
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WODA, GAZ

Zuzycie wody w 2025 r. wyniosto w Grupie JAS-FBG*
21480,83 m?, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2024
o 11,4%.

Zuzycie gazu ziemnego w 2025 r. wyniosto w Grupie JAS-
-FBG* 419005,2 m3 (416666,7 m3, w 2024). Wzrost zuzyciaq,
zaréwno wody, jak i gazu zwigzany jest przede wszystkim
Z uruchomieniem kolejnego, wiasnego magazynu chtod-
niczego w Warszowicach. Centra logistyczne realizujgce
ustugi magazynowania towarow w temperaturze kontro-
lowanej oraz w warunkach chtodniczych i mroznych wy-
kazujg znacznie wieksze zuzycie zardwno wody, jak i gazu
ziemnego.

ODPADY

Rok 2025 w zakresie najbardziej charakterystycznych dla
naszej branzy kategorii odpadodw, czyli odpaddéw opako-
waniowych z tworzyw sztucznych i odpadow opakowa-
niowych zmieszanych to rok dalszego ograniczenia ich
wytwarzania. Zmniejszeniu o 9,4% ulegta ilo$¢ odpadow
opakowaniowych zmieszanych, a llos¢ odpaddw z opako-
wan z tworzyw sztucznych zmniejszyta sie w stosunku do
roku poprzedniego o 21%. Nastgpit wzrost ilosci odpadow

GRI 2-25, GRI 302-1, GRI 303-5, GRI 305-5, GRI 306-1, 306-3

opakowaniowych z papieru i tektur, co wigze sie z charak-
terystykq ustug przetadunkowych w naszych magazynach.
W 2025 roku JAS-FBG S.A. na wszystkie odpady opa-
kowaniowe z kategorii tworzyw sztucznych oraz papieru
i tektury pozyskiwalismy dokumenty potwierdzajgce re-
cykling (DPR).

* Zuzycie wody | gozu ziemnego jest ewidencjonowane dlia wszystkich wiasnych
obiektow nalezgcych do Grupy JAS-FBG oraz dia tych placowek, ktore dysponujg

donymi © zuzyciu przedstawionymi przez wynajmujgcych. Wyliczenie nie uwzglednia
zuzyciaw JAS-FBG Kft.
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tgczna liczba odpaddw ewidencjonowanych w BDO wyniosta w 2025 r. 122,58 tony. Oznacza to, ze odnotowano wzrost
odpaddw z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do ubiegtego roku, kiedy to liczba ta wyniosta 82,772 tony. Wzrost ten spo-
wodowany zostat zdarzeniami w procesie transportu skutkujgcymi powstaniem odpaddw, co niewgtpliwie stanowi jedno

zistotnych ryzyk srodowiskowych, do ktérych minimalizacji staramy sie dgzyc.

Gtéwne grupy odpadéw rejestrowanych w BDO wytworzonych w JAS-FBG S.A.

Waga odpadéw

Rodzaj odpadu 2025 2024 2023 2022
Opakowania z papieru i tektury 36 207 28 698 19 593 23 745
Opakowania z tworzyw sztucznych i tworzywa sztuczne 9 430 11 946 9780 11 530
Zmieszane odpady opakowaniowe 22150 24 399 35280 31465
Zuzyte urzgdzenia elektryczne i elektroniczne 2 309 2 430 1516 2069
Produktu spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne do spozycia - 7 271 5506 9 840
Zmieszane odpady budowlane i rozbidérkowe 3900 3600 1360 4240
Odpady drewniane 5556 2221 2 455 5040
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Gospodarka obiegu zamknietego

W 2025 roku wdrozona zostata w ramach procedur ISO Instrukcja Poste-

powania z Zasobami i Odpadami, ktéra oparta zostata o zasady gospo-

darki cyrkularnej.

Gtowne cele instrukgji to:

e stosowanie jednolitych zasad postepowania z zasobami materialny-
mi uzywanymi w trakcie realizacji przedmiotu dziatalnosci JAS-FBG
z uwzglednieniem zatozen gospodarki obiegu zamknietego

« zdefiniowanie najwazniejszych zasobow, z ktérych na co dzien korzy-
stajg pracownicy Spotki oraz wskazanie pracownikom dziatan ukie-
runkowanych na ich racjonalne wykorzystanie

« doprecyzowanie zasad postepowania z réoznego typu odpadami, ze
szczegodlnym naciskiem na ich poprawne segregowanie

« podkreslenie znaczenia hierarchii postepowania z odpadami,
a zwlaszcza zapobiegania powstawaniu odpadow i recyklingu odpa-
déw pochodzqgcych z dziatalnosci biznesowej, takich jak odpady opa-
kowaniowe z tworzyw sztucznych oraz papieru i tektury

Instrukcja obejmuje swoim zakresem caty obszar dziatalnosci Spoiki

i okresla ponadto odpowiedzialnosci poszczegdolnych komorek organi-

zacyjnych. Zrealizowano takze webinar wdrozeniowy, w ktérym wzieto

udziat 169 pracownikdw odpowiedzialnych za kwestie objete procedurq.

GRI
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GRI 2-25,GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 305-1, GRI 305-2, 305-5

Ekologiczne rozwigzania w centrach logistycznych

JAS-FBG S.A. posiada cztery wtasne centra logistyczne,
na ktére sktada sie pie¢ magazyndéw wraz z powierzchnia-
mi biurowymi. Magazyny zlokalizowane sg w zlokalizowa-
ne sg w Warszowicach, Bydgoszczy, Redzikowie k/Stup-
ska i Trojaczkowicach k/Lublina. W 2025 roku centrum
logistyczne w Warszowicach zostato powiekszone o jeden
nowy magazyn spozywczy typu chtodnia z temperaturqg
regulowang w zakresie 0 — 4°C, o powierzchni uzytkowej
prawie 5300 m? i kubaturze prawie 63000 m3. Magazyn
wyposazony jest w 20 ramp typu DOBO i dysponuje 3100
miejscami paletowymi na regatach. Ponadto w Warszowi-
cach powstat nowy budynek biurowy z komfortowq stre-
fg wypoczynku dla kierowcow. We wszystkich naszych
obiektach zastosowano nowoczesne rozwigzania tech-
nologiczne, zapewniajgce m.in. niskie zapotrzebowanie na
energie uzytkowq i niskg emisje CO, na m?. Kazdy z obiek-
téw zasilany jest energig wytwarzang przez instalacje fo-
towoltaiczne.

UDZIAL. ODNAWIALNYCH ZRODEL. ENERGII* W ROCZ-
NYM ZAPOTRZEBOWANIU NA ENERGIE KONCOWA
UOZE:

e Redzikowo: 16,11%

» Trojaczkowice: 7,81%

« Bydgoszcz: 10,70%

« Warszowice |: 9,79%

« Warszowice ll: 37,02%

*Dane zgodne ze swiadectwem charakterystyki energetycznej budynku.
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GRI 2-25,GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-5

Oswietlenie LED w halach magazynowych i na
zewnqtrz obiektéw, system DALLI, oswietlenie
LED na wiekszosci powierzchni biurowych

3 Instalacje fotowoltaiczne w 5 obiektach ma-

gazynowo-biurowych oraz w centrali firmy
T—- w Katowicach (fgcznie 6 instalacji PV)

Energia elektryczna wytwarzana w procesie
kogeneracji, ograniczajgcym emisje CO, (taryfa

®)
E

EKO Biznes)
C 717 d Przeszklona elewacja powierzchni biurowych
217 we wtasnych magazynach, zapewniajgca duzy
—— dostep swiatta stonecznego
|
/‘L_‘) E 100% elektrycznych wézkoéw widtowych
(0 HO
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Slad weglowy

Slad weglowy to catkowita ilo$¢ gazdéw cieplarnianych
emitowanych bezposrednio lub posrednio przez naszq
dziatalnos¢. Nasze wyliczenia za 2025 rok dotyczqg zakre-
sow 1, 2 i 3. Wyliczenia byty konsultowane z zewnetrznym
konsultantem. Weryfikujemy obecnie granice operacyjne
i istnieje mozliwosc rewizji wyniku.

Przedstawione w raporcie wyliczenia sg zgodne z GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard,
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accoun-
ting and Reporting Standard oraz Technical Guidance for
Calculating Scope 3 Emissions.

Wyliczenia $Sladu weglowego organizacji wykonano na
podstawie danych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 r., stanowiqgcy rok podatkowy Spotki.

Przy poziomie istotnosci, ustalonym na 2% catkowitej emi-
sji, jako niewptywajgce znaczgco na emisje gazow cieplar-
nianych wytwarzanych przez Spdtke, ustalono kategorie:
odpady wytworzone w ramach operacji (kat. 5), podroze
stuzbowe (kat. 6), dojazdy pracownikéw do pracy (kat. 7)

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4

oraz aktywa wyzszego szczebla bedqce przedmiotem
leasingu (kat. 8). Ponadto, ze wzgledu na brak zwigzku
z dziatalnosciqg Spotki, pominieto czes¢ kategorii zakresu 3.
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WERYFIKACJA DANYCH EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH
ZA 2024 ROK

Zaprezentowane w raporcie zrOownowazonego rozwoju za rok
2024 emisje gazow cieplarnianych Zakresu 3 zostaty oszaco-
wane z zastosowaniem podejscia kosztowego (spend-based)
oraz wskaznikow z bazy USEEIO. Dotyczyto to przede wszyst-
kim kategorii 4 — Transportidystrybucja na wyzszym szczeblu.
Zastosowana metodologia skutkowata zanizeniem poziomu
emisji, w szczegolnosci w porownaniu z podejsciem opartym
na danych operacyjnych (tkm).

W biezgcym raporcie dokonano przeglgdu i aktualizacji meto-
dologii obliczen, obejmujgcej Zakres 1, Zakres 2 oraz Zakres 3.

Dodatkowo, zakres raportowania zostat rozszerzony (wcze-
$niej tylko JAS-FBG S.A. i Transbud sp. z 0.0. byty objete ra-
portowaniem) i obejmuje spdtki wechodzgce w skiad Grupy
Kapitatowej JAS-FBG, ktdre nie sg objete konsolidacjqg finan-
sowq, ale JAS-FBG S.A. posiada nad nimi kontrole operacyj-
ng: CASPOL FORWARDING Sp. z 0.0.,, CASPOL-TRADING Sp.
z 0.0, POWER PROGRESS Sp. z o0.0., JAS-FBG KFT Wegry,
JAS-FBG Logistic GmbH Niemcy.

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4

Zakres 1i2

W wyniku ponownego przeliczenia emis;ji:

o Zakres 1: 24 649,473 Mg CO»e,

o Zakres 2 (location-based): 3 601,202 Mg COze,
o Zakres 2 (market-based): 3 156,200 Mg COze,

Zakres 3
Zgodnie z aktualnymi obliczeniami catkowita emisja
w Zakresie 3 wynosi: 166 543,249 Mg CO»e,

Kategorie istotne w Zakresie 3:

 Kategoria 4 — Transport i dystrybucja na wyz-
szym szczeblu, (90,84%),

 Kategoria 3 — paliwa i energia (3,84%),

 Kategoria 1 —zakupione towary i ustugi (1,75%),

» Kategoria 2 — dobra inwestycyjne (1,81%).
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Emisje gazéw cieplarnianych w 2025 roku

* Zakres1-20 347,764 MgCO e

» Zakres 2 (location-based) - 3 629,556 MgCO _e
» Zakres 2 (market-based) - 3 344,474 MgCO _e
» Zakres 3-200072,807 MgCO_ e

Kategorie istotne w Zakresie 3:

« Kategoria 4 — Transport i dystrybucja na wyzszym
szczeblu, (91,90%),

 Kategoria 3 — paliwa i energia (2,61%),

« Kategoria 2 — dobra inwestycyjne (2,52 %),

 Kategoria 1 —zakupione towary i ustugi (1,51%).

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4
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STANDARD

____________ ol o R
Oéwiadczenie o stosowaniu JAS-FBG S.A. sporzqdzit raport zgodnie ze standardem GRI
......................................................................................................................... Standards za okres 0d 1.01.2025r. do 31.12.2025r.
GRI 1 Wykorzystany standard GRI 1 GRI 1: Foundation 2021
. . Nie opublikowano dotychczas zaktualizowanego standardu
T sektorowegodiabranzy TSL
2-1 Dane na temat organizacji s.4,6,7,8,9
2-2 Podmioty objete raportowaniem zrownowazonego roz- <4678
... wojuworganizaci TSSO
2-3 Okres objety raportem, czestotliwosc¢ raportowania s 4
....................................... idane kontaktowe
2-4 Korekty informagcji
2-5 Weryfikacja zewnetrzna S. 4
2-6 Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosci i inne relacje biz- S.4,67 89 12 13 14 15, 16,17.18.19, 20, 21, 22, 23, 24 25
................................................. CUSSIOUe
GRI 2 2-7 Pracownicy S. 45, 46, 47, 48, 49,50, 51,52, 53, 54,55, 56
2-8 Osoby swiadczqgce prace niebedqgce pracownikami S. 45
2-9 Struktura i sktad organéw zarzgdzajgcych s.10,11, 22
2-10 Powotywanie i wybor najwyzszych organdéw zarzqdzajg- <. 10. 11
................................................... OO
2-11 Przewodniczqcy najwyzszych organdw zarzqdzajgcych s.10, 11
2-12 Rola najwyzszych organow zarzqgdzajgcych w nadzoro- 5. 10. 11
.......Waniuzarzqdzaniawptywem B
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wpty- <. 10. 11
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2-14 Rola najwyzszych organdw zarzgdzajgcych w raporto-
waniu zrownowazonego rozwoju

Cztonkowie Zarzgdu sq zobowigzani poinformowacé Za-
2-15 Konflikty intereséw rzqd oraz Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjqg lub o mozliwosci jego powstania

2-16 Komunikacja kwestii krytycznych s. 38, 39, 40
""" 217 Zbiorowa wiedza najwyzszych organéw zarzqdzania  s101
2-18 Ocena dziatan najwyzszych organdw zarzgdzajgcych s.10, 11
2-19 Polityki wynagrodzen s.70
2-20 Proces ustalania wynagrodzen s.70

Powdd pominiecia informacji: ze wzgledu na ograniczenia
w pokazywaniu danych z systemoéw kadrowo-ptacowych

GRI 2 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zréwnowazonego < 37
................................................. FOZWOJU
2-23 Zobowigzania w ramaoch polityk s. 27,28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36
2-24 Realizacja zobowigzan w ramach polityk s. 27,28, 29, 30, 33, 34

86
. 2_26 Me ChqnlszZGSIego ma pomd . sygno - OW Gma pOten_ ......................................... s 2 9 3 O 34 35 36 .......................................
................................. Iy O O A O O Ol e
2-27 Zgodnosé z peawem i regulacjami s. 27,28, 29,30, 31,32,33, 34,35, 36
2-28 Czionkostwo w organizacjach S. 24,25
2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy S.23,24,25,72,73,74,77
2-30 Uktady zbiorowe s.56
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GRI 3 3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien s. 37, 41
3-2 Lista istotnych zagadnien S. 42
GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Wydajnos¢
........................................................................ ekonomiczna
201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i roz- <18
............................................................................ dzielona
201-3 Zobowigzania wynikajgce z programow swiadczen < 71
............................................... pracowniczychiprogramow emerytalnych T
GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Obecnos¢ na
............................................................................... Y OKU
202-2 Odsetek kadry kierowniczej wyzszego szczebla za- <. 40
..................................................... trudnionej ze spotecznosécilokalnej
3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Posrednie
GRI 3 .
.................................................................. skutkigospodarcze
203-1 Wspierane inwestycje i ustugi infrastrukturalne s.72,73
203-2 Znaczqgce posrednie skutki gospodarcze
GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Zuzycie
...................................................... i sposoby redukcji zuzyciaenergii
302-1 Zuzycie energii w organizacji s. 80, 81, 82, 83, 85, 86
302-3 Energochtonnos¢ s. 80, 81, 85, 86
302-4 Redukcja zuzycia energii s. 81, 85, 86
3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Zuzycie
GRI 3 . ..
... isposobyredukcjizuzyciawody
303-5 Zuzycie wody s.82,83
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3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Emisje gazéw

.......... GRlSC'epp'qm"’"yc“°’°ZSP°S°'°V'C“red”k°W°'"'°'
305-1 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 1) s.76,77,85,86, 87, 88, 89
305-2 Posrednie emisje gazoéw cieplarnianych (Zakres 2) s. 76,77, 85, 86,87, 88,89
305-3 Posrednie emisje gazoéw cieplarnianych (Zakres 3) s. 87,88, 89
305-4 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych s.76,78,79,687, 88,89
305-5 Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych s.75,76,77,78,79, 80, 81, 82, 83, 85, 86
GRI3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Gospodarka
............................................................ odpadamiiopakowaniami
306-1 Wytwarzanie odpadodw i znaczqgce skutki zwigzanie
. s. 82,83
o ooowodpadami
306-3 Wytworzone odpady s. 82,83
GRI3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Warunki za-
.......................................................................... trudnienia
401-1 Zatrudnianie nowych pr’GCOWhIkOWI rotacja pracowni- 5.52.53 57, 63
................................................................................ RO
401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetato-
wym, ktére nie przystugujg pracownikom tymczasowym lub s. 61,62, 67, 69,71
............................................. zatrudnionym w niepefnym wymierze godzin
401-3 Urlopy rodzicielskie s.55
GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: BHP
403-1 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy s. 64, 65, 66
403-2 |dentyfikacja zagrozen, 9ceno ryzyka i badanie wy- s. 64, 65, 66
padkow
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403-5 Szkolenia dla pracownikdéw w zakresie bezpieczehstwa
i higieny pracy

403-7 Zapobieganie i tagodzenie skutkdw w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy, bezposrednio zwigzanych z relacjo-
mi biznesowym

403-8 Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Szkolenia
i wspieranie rozwoju pracownikéw

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypada-
jaca na pracownika

404-2 Programy podnoszenia umiejetnosci pracownikow
i programy pomocy w okresie przejsciowym

3-3 Zarzqgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Réznorod-
nos¢, rownosc

405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia catko-
witego kobiet do mezczyzn

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Dziatania
antydyskryminacyjne
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408-1 Dziatania zidentyfikowane jako niosqce ze sobq istotne
ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz srodki podjete S. 45
w celu eliminacji takich przypadkow

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Praca przy-
musowa

409-1 Dziatania ;ldgntyflkowone jako n|o§qce zd sqbq |stotr1e Spotki Grupy JAS-FBG nie Stosujq pracy przymusowe]
ryzyko wystgpienia pracy przymusowej lub obowigzkowe] . . .
, . . - .. . , w zadnej formie
oraz srodki podjete w celu eliminacji takich przypadkow

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Dziatania na
rzecz lokalnych spotecznosci

413-1 Operacje z zaangazowaniem spotecznosci lokalnej,
ocenami wptywu i programami rozwojowymi

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Udziat w zy-
ciu publicznym

415-1 Catkowita wartosc finansowa i rzeczowa darowizn na
rzecz partii politycznych, politykdw i instytucji o podobnym
charakterze, wedtug krajow

JAS-FBG S.A. nie wspiera celéw politycznych finansowo ani
rzeczowo
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