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O raporcie

Przedstawiamy Panstwu raport zrownowazonego rozwoju, ktéry uwzglednia informacje dotyczgce JAS-
FBG S.A. z siedzibg gtdwnq przy ul. Kolejowej 17, 40-706 Katowice (dalej: ,,JAS-FBG S.A.” lub ,,Spdtka”) oraz
Grupy JAS-FBG (dalej: ,,Grupa JAS-FBG" lub ,,Grupa”), w ktdrej JAS-FBG S.A. jest spotkg dominujgcqg. Spofki
nalezgce do Grupy JAS-FBG posiadajg duzg niezaleznoSC organizacyjng i biznesowqg. W roku 2024

kontynuowaliSmy proces ujednolicania wewnetrznych polityk i procedur w Grupie. Ponadto, w 2024 roku

nastgpito przejecie procesow administracyjnych zwigzanych z obszarem kadrowym
i finansowo-ksiegowym w Transbud-Katowice Sp. z o. o., przez JAS-FBG S.A. W 2024 r. kontynuowalismy
przygotowania do wspdlnego raportowania kwestii zrGwnowazonego rozwoju i pomimo zapowiedzi tzw.

pakietu Omnibus, nie zwolnilismy tempa w tym obszarze.

W kazdym przypadku, kiedy zawarte w raporcie informacje dotyczg wszystkich spotek z Grupy JAS-FBG,

zostato to wyraznie wskazane lub wskazane z wytgczeniem, ktorejs ze spdtek. W pozostatych przypadkach

y 4

ownowazonego

informacje dotyczg wytgcznie JAS-FBG S.A.. Dane dla Grupy JAS-FBG przedstawione w ujeciu liczbowym,
zawierqjqg takze dane dotyczgce JAS-FBG S.A.. Raport dotyczy okresu od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia
2024 r. W raporcie zawarto informacje dotyczgce spotek: JAS-FBG S.A.,
JAS-FBG kft, Transbud-Katowice Sp. z 0. 0., Power Progress Sp. z 0. o., Caspol-Forwarding Sp. z o. o.,
Caspol-Trading Sp. z 0. 0., JAS-FBG DORADZTWO Sp. z 0. o.

Rozwoju za rok 2024

Raport Zr

Raport zostat przygotowany w oparciu o standardy GRI. Raport nie zostat zweryfikowany przez

zewnetrznego audytora.

www . jasfbg.com.pl GRI 2-1, 2-2, GRI 2-3, GRI 2-5, GRI 2-6



List Zarzadu

Katowice, dnia 26 czerwca 2025 roku
Szanowni Panstwo,

Pomimo skomplikowanej sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej, recesji gospodarczej obserwowanej na catym $wiecie oraz licznych
zmian przepisdw prawa w obszarze TSL, rok 2024 byt dla Grupy JAS-FBG rokiem intensywnego rozwoju i zmian w dobrym kierunku.
Podejmowane przez nas dziatania oraz zaangazowanie wszystkich pracownikdw przetozyty sie na osiggniecie satysfakcjonujgcych
wynikow.

Troska o zmniejszenie naszego wptywu na srodowisko naturalne, systematyczna poprawa warunkdw pracy pracownikdw, dobre relacje ze
spotecznosciami lokalnymi oraz respektowanie porzgdku prawnego i etyka w relacjach biznesowych to niezmienne filary naszej dziatalnosci.
Staramy sie, aby kazdego roku cele biznesowe Spotki i Grupy uwzgledniaty takze obszary szeroko rozumianego zrdGwnowazonego rozwoju
i dgzymy do ich osiggniecia.

W 2024 roku z sukcesem realizowalismy rozbudowe naszego centrum logistycznego w Warszowicach. Inwestycja ta byta realizowana
zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc potrzebe ograniczenia naszego wptywu na Srodowisko i ulepszania
warunkow pracy pracownikodw Grupy oraz pracownikdw w tancuch wartosci. Obejmowata przede wszystkim powstanie nowoczesnego
magazynu chtodniczego, spetniajgcego najwyzsze standardy funkcjonalne i ekologiczne oraz budowe instalacji fotowoltaicznej,
pokrywajgce] okoto 50% zapotrzebowania magazynu na energie elekiryczng. Istotnym elementem inwestycji byta takze budowa
komfortowej strefy wypoczynku oraz strefy socjalnej dla wszystkich kierowcow przebywajgcych na terenie platformy, co niewatpliwie
poprawi warunki ich pracy.

Dzieki dziataniom podejmowanym w obszarze ESG juz wczesniej, w 2024 roku znaczgco poprawilismy swoje oceny w ratingach CDP oraz
Ecovadis, co niewagtpliwie przyczynito sie do zaplanowania ambitnych celdw na rok 2025 zwigzanych z przygotowaniem strategii
dekarbonizacyjnej dla Grupy. Zdajemy sobie sprawe, ze ze wzgledu na profil naszej dziatalnosci bedzie to zadanie trudne, jednak wierzymy
ze sq to dziatania konieczne i wazne.

Raport, ktéry prezentujemy, jest poswiecony kwestiom zrownowazonego rozwoju istotnym dia JAS-FBG S.A. oraz spotek nalezgcych do
Grupy JAS-FBG. Przedstawia szczegdtowo nie tylko dane liczbowe, ale opisuje takze dziatania i oddolne inicjatywy naszych pracownikow,
dzieki ktérym biznes staje sie coraz bardziej zréwnowazony.

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem.

Z powazaniem
Zarzgd JAS-FBG S.A.

www . jasfbg.com.pl GRI 2-22




O firmie

1. Oddziaty i spotki Grupy JAS-FBG

2. Sktad i kompetencje Zarzgdu JAS-FBG S.A.
3. Wartosciicele

4. Ustugi i wyniki dziatalnosci

5. Systemy zarzgdzania jakoscig

6. Interesariusze




Oddziaty JAS-FBG S.A.

JAS-FBG S.A. to firma z ponad 34 letnim doswiadczeniem
w branzy TSL. Naszym klientom oferujemy szereg rozwigzan
transportowych i logistycznych oraz kompleksowqg obstuge
celnq. JesteSmy firmqg z wytgcznie polskim kapitatem, jednak

nasze operacije sq realizowane na terenie catego Swiata.

Drogowa spedycja krajowa i miedzynarodowa

qQp

=B=9  (FILiLTL)

"'F-Thﬁ“‘ Nowoczesne centra logistyczne, w ktdrych
bl swiadczymy peten zakres ustug logistycznych

i [w=] ) Wtasne srodki transportu, spetniajgce wysokie

standardy emisji CO,

Sie¢ 59 agencji celnych

Spedycja morska

0/ Spedycja kolejowa

Spedycja lotnicza

www . jasfbg.com.pl

W 2024 roku rozszerzylisimy naszg dziatalno$¢ o doradztwo

w obszarach, w ktérych jesteSmy ekspertami:

Cto i postepowania celno-podatkowe

Sankcje gospodarcze

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy — AML
Compliance

Doradztwo podatkowe

Podatek od sladu weglowego CBAM

Ochrona danych osobowych

Ustugi te Swiadczone sq przez JAS-FBG DORADZTWO Sp. z 0. o.

JAS-FBG

S.A. jest zrzeszona w  polskich

i miedzynarodowych organizacjach branzowych:

Intennat I
Forwa
Association

PIFFA Fehiin rGawannras assacianian

GRI 2-1, 2-2, 2-6




GRUPA KAPITALOWA JAS-FBG
w 2024 roku:

POLSKA

+  JAS-FBG S.A.

+ Transbud-Katowice Sp. z 0. o.
+ Power Progress Sp. z 0. o.

+ Caspol-Forwarding Sp. z 0. o.

+  JAS-FBG DORADIZTWO Sp. z 0. o.

WEGRY
e JAS-FBG kft

AGENCJE CELNE
SPEDYCIA KRAJOWA
LOGISTYRA
SPEDYCJA MIEDZYNARODOWA CALOPOJAIDOW A
SPEDYCJA MIEDZYNARODOWA DROBNICOWA NIEMCY

BIURA HANDLOWE

SPEDYCIA MORSKA +  JAS-FBG Logistic GmbH
SPEDYCJA LOTNICZA

SPEDYCJA KOLEJOWA

OVE®OPemO

www .jasfbg.com.pl GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-6




Sktad i kompetencje Zarzgdu

Jarostaw Domin

Prezes Zarzqdu

Marcin tuczynski Robert Zawadzki
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Zarzgd Spotki dziata w oparciu o Kodeks Spdtek Handlowych, Statut
Spoiki, oraz inne przepisy prawa. Odpowiedzialno$¢ cztonkdw zarzgdu za
poszczegdlne obszary dziatania Spodtki zostata wskazana w Schemacie

Organizacyjnym Spotki, ktory stanowi element Ksiegi Zintegrowanych

Systemoéw Zarzgdzania. Zarzgd Spobtki prowadzi sprawy i reprezentuje
Spoétke, podejmuje decyzje w zakresie wyznaczania kierunkéw rozwoju,
strategii oraz wyznaczania i realizacji celow Spodtki, a takze zarzgdza
aktywami Spoétki (z wytgczeniem ograniczeh wynikajgcych ze Statutu
i przepisdbw powszechnie obowigzujgcych) oraz podejmuje wszelkie
niezbedne czynnosci konieczne dla jej prawidtowego funkcjonowania.
Zarzgd, wydajgc uchwaty, zatwierdza wszelkie wewnetrzne procedury
i dokumenty. Cztonkowie Zarzgdu Spobtki powotywani sg przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzgdu sg bezposrednio zaangazowani w kwestie zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem oraz tworzeniem strategii zréwnowazonego
rozwoju Spotki oraz Grupy JAS-FBG. Zarzgd zostat przeszkolony z zakresu

ESG i zrbwnowazonego rozwoju, posiada i pogtebia swojg wiedze z tego

obszaru.

www . jasfbg.com.pl GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18



Rada Nadzorcza JAS-FBG S.A. petni role organu kontrolnego
i nadzorczego, dziatajgcego w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek
Handlowych, postanowienia Statutu  Spdtki  oraz  regulaminu
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada
Nadzorcza zatwierdza plany dziatania Spédtki, analizuje decyzje
podejmowane przez Zarzqd oraz dokonuje rewizji stanu majgtku
Spotki. Rada Nadzorcza JAS-FBG S.A. posiada kompetencje do
rozstrzygania kwestii, ktére nie zostaty zastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Zarzgdu, a w szczegdlnoSci wyraza zgode na
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym, powotuje
biegtych rewidentéw do badania sprawozdania finansowego oraz

rozpoznaje skargi na dziatalnos$¢ Zarzgdu.

Sktad Rady Nadzorczej JAS-FBG S.A.:

Rafat Hanczarek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Gorazda - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Piotr Dziwok — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Duma — Cztonek Rady Nadzorczej

www . jasfbg.com.pl
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Wartosci i cele

Niezmiennie, nadrzednym celem Spoftki jest prowadzenie zrownowazonej dziatalnosci
biznesowej w sposdb zapewniajgcy klientom nowoczesne, efektywne i najwyzszej jakosci

rozwigzania w obszarze TSL oraz kompleksowej obstugi celne;.

Kluczowe wartosci GK JAS-FBG

» odpowiedzialno$¢, wzajemny szacunek, zaufanie oraz uczciwos¢ w relacjach ze

wszystkimi grupami interesariuszy
=  wspotpraca i dobra komunikacija
» zrozumienie potrzeb pracownikdw, kontrahentéw i sSrodowiska naturalnego
*  rowne traktowanie i rowne szanse rozwojowe wszystkich pracownikow
» ciggte doskonalenie procesdw i pogtebianie specjalistycznej wiedzy
* minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne

» zapewnienie bezpieczenstwa ludzi, danych i informacji, powierzonych produktéw

i Srodowiska naturalnego
»  bezwzgledne respektowanie wszelkich przyjetych przez Spdtke zobowigzan

Zasady te zostaty szczegdtowo opisane w zatwierdzonym przez zarzqgd Kodeksie etycznym
JAS-FBG S.A.

www jasfbg.com.pl
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Grupa Kapitatowa JAS-FBG
w liczbach

1618

Pracownikow

17 Prawie & MIN
! " 59 zZlecen
Terminali Spedycii Biur Agencji zrealizowanych
Krajowe; Celnej we wszystkich
produktach
272
Samochody
ciezarowe

GRI 2-1, 2-6



Nasze ustugi

d—=p Spedycjaitransport drogowy (FTLi LTL)

Naszym  klientom  oferujemy  dostawy
przesytek drobnicowych w systemie ,,od drzwi do
drzwi” w 24 lub 48 godziny. Dystrybucje przesytek
drobnicowych uzupetnia system przewozow
catopojazdowych, co  umozliwia  oferowanie
kompleksowej obstugi tadunkéw na terenie catego
kraju. 17 oddziatdbw na terenie Polski (+1 oddziat

w 2024 roku).
Sie¢ terminali Spedycji Drogowej w Polsce

&&&&&

o

@ szczecin

@ swaozim
Poznat

w:!LLAW PY © wieLce

p Spedycja i transport miedzynarodowy catopojazdowy (FTL)
= Realizujemy wszelkie zlecenia ftransportowe w imporcie
i eksporcie na terenie catej Europy. Specjalizuiemy sie w branzy
kompleksowq obstuge Zlecen

automotive. Zapewniamy

transportowych najwiekszym swiatowym koncernom.

=] Spedycja i transport miedzynarodowy drobnicowy (LTL)

Ustuga spedycji drobnicowej miedzynarodowej jest oparta

na siecCi wtasnych, regularnych linii przewozowych
z wiekszosciq krajow Europy oraz Turcjg. Posiadamy rozwinietq sieC
magazyndéw, platform logistycznych i agencji celnych, a takze

partnerstwo z miedzynarodowymi operatorami logistycznymi.

W obu przypadkach fransportu miedzynarodowego — FTL i LTL -
zapewniamy naszym klientom rozwiqzania umozliwiajgce
ograniczenie emisji CO,. Transport catopojazdowy realizowany jest
nowoczesnq flotq wtasnq, ktorej przecietny wiek to 2,5 roku. Transport
drobnicowy jest zawsze doskonale zoptymalizowany oraz zapewnia
wysoki poziom konsolidacji tadunkow. Flota wtasna GK JAS-FBG jest
dostosowana do stosowania paliwa HVO (Hydrotreated Vegetable

Qil), czyli syntetycznego, odnawialnego oleju napedowego.

www . jasfbg.com.pl
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Dysponujemy siecig magazyndw klasy A

o ftgcznej powierzchni ponad 70 tys. m2, takze
w temperaturze kontrolowanej, chtodniczej i mroznej.
Oferujemy m.in. roztadunek i zatadunek, sktadowanie
i przechowywanie towaru, raportowanie standw,
paletyzowanie towaru, konfekcjonowanie, kompletacje

i opieke naszych agentéw celnych.

4 B GDANSK
7 H POINAN (SWADZIM) )
B AV WARSIAWA (KONOTOPA)
B WROCLAW
B Magazyn suchy <M czELAD]
A Mroinia VA >H WARSIOWICE
. .
i Chiodnia <{ [l ¥ CIECHOWICE-DZIEDZICE
¥ Temperatura konfrolowana
<« Sktad celny

# Magazyn czasowego sktadowania

www . jasfbg.com.pl

@ Agencja celna

W sieci 59 placowek (+1 w 2024 roku) zlokalizowanych
w catej Polsce oferujemy m.in. petny zakres ustug celnych
zwigzanych z importem i eksportem towardw we wszystkich
procedurach celnych, odprawy tranzytowe w oparciu
o Konwencje WPT, zabezpieczenie ptatnosci dtugu celnego,
reprezenfowanie klienta w procesie legalizacji Swiadectw
pochodzenia, Swiadectw przewozowych A.TR oraz EUR.1.
Posiadane przez nas Swiadectwo Upowaznionego Przedsiebiorcy
AEO. Swiadczymy ustugi w zakresie raportowania CBAM czyli tzw.
granicznego  podatku  weglowego,  ktory  jest  nowym

mechanizmmem polityki klimatycznej Unii Europejskie;.




Dopetnieniem ustug spedyciji i tfransportu drogowego oraz logistyki
kontraktowej sq w  JAS-FBG  S.A. ustugi  spedyciji
pozasamochodowej.

l Spedycja kolejowa

Obstugujemy przewozy krajowe i miedzynarodowe w eksporcie,
imporcie i tranzycie, z wykorzystaniem réznych typdw wagondw,
dostosowanych do przewozonych tadunkdw. Ustuga ,,od drzwi do
drzwi” w ramach przewozéw intermodalnych w serwisie FCL i LCL
(min. w imporcie i eksporcie z Chin, Korei Ptd. oraz Turcji) obejmuje
kompleksowq organizacje tancucha dostaw w tym: odprawe
celnqg, transport kolejowy, przetadunek i dostarczenie towaru do
klienta wybranym rodzajem transportu. Ponadto, magazynowanie
towardw sypkich na wybranych terminalach przetadunkowych.

Transport kolejowy towardw to transport o najnizszej emisji CO.,,.

2% ; Spedycja lotnicza

Oferujemy kompleksowq obstuge dostosowang do

indywidualnych potrzeb, w tym rejsy bezposrednie do wybranych
portdw obu Ameryk, Azji i Afryki. Dzieki wspdtpracy z naszymi
oddziatami oraz poprzez biura partnerdw zrzeszonych w sieci WCA
oferujemy petny serwis ,,od drzwi do drzwi”, a jako cztonkowie IATA
korzystamy z petnej oferty renomowanych przewoznikdw
lotniczych na Swiecie. Siatka naszych potgczen obejmuje niemal

caty Swiat.

www . jasfbg.com.pl

Nasi spedytorzy lotniczy posiadajqg specjalistyczng wiedze z zakresu
transportu lotniczego materiatow niebezpiecznych, potwierdzong
certyfikatami ukonczonych kurséw. Nasz serwis obejmuje przesyiki
standardowe, ekspresowe, DGR, w temperaturze kontrolowanej,
towary tatwo psujgce sie, transport w wymaganej temperaturze
oraz ponadgabarytowe. Transport lotniczy to najlepsze
rozwigzanie dla przesytek wymagajgcych szybkiego dostarczenia
na duze odlegtosci.

B

@ Spedycja morska

Realizujemy kompleksowq obstuge przesytek catokontenerowych
(FCL), drobnicowych (LCL) oraz tadunkdw ponadgabarytowych
na catym Swiecie. Wspotpracujemy z oddziatami zagranicznymi
oraz biurami partnerow zrzeszonymi w sieci World Cargo Alliance
co pozwala nam na oferowanie serwisu ,door to door”.
Zapewniamy odbiér przesytek i kontenerdw morskich od
nadawcy, organizacje frachtu oceanicznego, obstuge portowq
oraz dobdr optymalnej trasy przewozu, tgcznie z potgczeniami
modalnymi  (np. transport morski - transport kolejowy).
Lapewniamy obstuge spedycyjno-celng w portach polskich oraz
europejskich (Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam, Antwerpia).
Wyrdznia nas ustuga kompleksowego doradziwa w  zakresie
handlu zagranicznego, weryfikacji zgodnosci z kontraktowq bazg
dostawy INCOTERMS 2020 oraz prawidtowosci wymaganych
dokumentow handlowych i fransportowych, organizacji odpraw

celnych, a takze sposobdw zabezpieczania ptatnosci.




Wyniki dziatalnosci za 2024 rok

m Spedycja i transport drogowy (krajowy i miedzynarodowy)
m Logistyka

Agencja Celna
m Spedycja i transport pozasamochodowy (morski, kolejowy,

lotniczy)
Pozostata dziatalnose ( 0,5%)

www jasfbg.com.pl GRI 2-6, GRI 201-1



Systemy zarzgdzania jakosciq

Wszystkie procesy realizowane w Spdtce zostaty ujete w ramy
zintegrowanych systemow zarzgdzania oraz polityk. Jest to dla
naszej firmy nie tylko zobowigzanie, ale i motywacja do realizaciji
celow jakosciowych, Srodowiskowych oraz spetnienia wszelkich
wymagan prawnych i ciggtego doskonalenia. Polityki o oraz
procedury wewnhetrzne sq komunikowane, wdrazane

i przestrzegane na wszystkich szczeblach Spoiki.

Wdrozone normy i standardy odnoszg sie do jakosci zaréwno
w ujeciu ogdlnym i strategicznym, jak réwniez w wymiarach
specyficznych, waznych z punktu widzenia branzy, w ktérej
dziatamy tj. bezpieczenhstwa zywnosci, norm srodowiskowych oraz

bezpieczenstwa w tancuchu dostaw.

System 1SO 9001 to dla nas bazowe narzedzie, pozwalajgce na
biezgce monitorowanie oraz doskonalenie wszystkich proceséow
w Spoétce. Zasieg certyfikacji tym systemem w JAS-FBG S.A.
wynosi 100%.

ISO 14001 potwierdza zaangazowanie JAS-FBG S.A. w dziatania
zmierzajgce do minimalizacji negatywnego wptywu Spotki na
srodowisko naturalne. W ramach tego standardu identyfikujemy
i nadzorujemy, takie czynniki wptywu jak emisje gazéow
cieplarnianych, zuzycie wody, gazu ziemnego i innych zasobdow

naturalnych, zuzycie energii elekirycznej oraz gospodarowanie

www . jasfbg.com.pl

odpadami. Zasieg certyfikacji systemem w JAS-FBG S.A. wynosi
100%.

Ze wzgledu na priorytetowe podejscie do bezpieczenstwa
zZywnosci w procesach logistycznych wdrozylismy i utrzymujemy
ISO 22000. Standard ten opiera sie na miedzynarodowym
systemie bezpieczenstwa tancucha produkcji zywnosci HACCP
i pozwala nam by¢ zaufanym partnerem w transporcie
i przechowywaniu produktdw zywnosciowych, w tym opakowan

przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig.

Posiadamy takze certyfikat 1SO 28000 w zakresie spedycji
i fransportu drogowego krajowego i miedzynarodowego.
W ramach tego systemu systematycznie doskonalimy nasze
procesy W zakresie bezpieczenstwa tancucha  dostaw.
Identyfikujemy obszary do poprawy, wyznaczamy i realizujemy

cele jakosciowe i ilosciowe.

Na rok 2024 przyjeto 16 celéw w obszarze systemoéw jakosci — 10
zostato zrealizowanych w 100%, 1 zostat zrealizowany czesciowo,
natomiast realizacja 2 zostata roztozona do roku 2027, 3 cele nie

zostaty zrealizowane.

System zarzadzania IFS Logistics IFS Logistics
1S0 22000:2018
150 9001:2015
1S0 14001:2015
. ® .. ® .. ®
TUVRheinland TUVRheinland TUVRheinland

ERTYFIKOWANO www.tuv.com ERTYFIKOWANO www.tuv.com ERTYFIKOWANO tuv.com
1D 9000016593 ID 0000081253

WWW UV
ID 8000016594




Systemy zarzqdzania jakosciq

Ponadto Spotka utrzymywata w 2024 roku:
* miedzynarodowy standard zywnosci IFS Logistics, standard zostat wdrozony takze w naszym wegierskim oddziale JAS-FBG kft
(wdrozenie w 2017)

« standard GMP+ potwierdzajgcy spetnienie norm jakosci i bezpieczenstwa podczas przewozu pasz oraz zbdz w transporcie kolejowym

«  w obszarze ustug agenciji celnej posiadamy Swiadectwo Upowaznionego Przedsiebiorcy w odniesieniu do uproszczeh celnych AEO

Liczba zrealizowanych audytdw wewnetrznych systemow zarzgdzania jakoscig w 2024 r. — 20.

Liczba audytdw wewnetrznych w Dziale Agencji Celnej - 63 (audyty w obszarze celnym realizowane sq przez Dziat Kontroli Wewnetrznej).
W trakcie audytow wskazywane sg obszary wymagajgce poprawy lub mozliwosci dalszego doskonalenia a pracownicy odpowiedzialni
za audytowany obszar okredlajg dziatania korygujace, szacowane jest takze ryzyko zwigzane z danym obszarem. Ponadto, Spdtka od
wielu lat wyznacza i monitoruje KPl w zakresie reklamacii oraz analizuje gtéwne przyczyny reklamaciji. Zapewnia to state utrzymywanie
wysokiej jakosci realizowanych ustug oraz zadowolenia klientdw. Wnioski z audytdw wewnetrznych i zewnetrznych przekazywane sg

Zarzgdowi Spotki.

W 2024 roku Spoétka zostata poddana kontrolom i audytom zewnetrznym:

« 9 audytdw zewnetrznych ze strony naszych klientow

+ 9 kontroli ze strony instytucji administracji publicznej

e 26 audytéw jednostek nadzorujgcych

W naszym oddziale na Wegrzech w 2023 r. przeprowadzony zostat 1 audyt wewnetrzny oraz 1 audyt zewnetrzny ze strony jednostki

nadzorujqgce;.
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Audyty zewnetrzne jednostek nadzorujgcych w

JAS-FBG S.A. w 2024 .

SO 9001 5

ISO 14001 5

SO 22000 8

SO 28000 1

IFS LOGISTICS 6
GMP+ TRANSPORT ]

Zasieg certyfikacji oddziatow

JAS-FBG S.A, JAS-FBG kft w 2024 r.*

SO 9001 98,17%

ISO 14001 98,17%

SO 22000 4,59%

SO 28000 8,26%

IFS LOGISTICS 5.50%
GMP+ TRANSPORT 1,83%

*Przy_obliczaniu zasiegu certyfikacji uwzgledniono wszystkie oddziaty JAS-FBG S.A.
i JAS-FBG kft, wtqcznie z_ placowkami ggencji celnej, . ktorych nie dotyczy proces
transportu oraz procesy zwiqzane z zywnosciq i artykutami spozywczymi.

www . jasfbg.com.pl



Interesariusze

W JAS-FBG S.A. kluczowi interesariusze to pracownicy, klienci,
dostawcy ustug, instytucje ofoczenia biznesu oraz

organizacje branzowe i spotecznosci lokalne.
Pracownicy

Pracownicy to kluczowi interesariusze wewnetrzni a jednym z
gtéwnych celow Grupy  jest zapewnienie im
satysfakcjonujgcych, bezpiecznych i sprzyjajgcych rozwojowi
warunkéw pracy. Staramy sie wstuchiwaé w potrzeby
naszych pracownikdw i na biezgco na nie odpowiadad.
Wdrozylismy wiele narzedzi, ktére zapewniajg dobrg
komunikacje z pracownikami oraz inspirujq ich do dzielenia
sie dobrymi pomystami:
* Intranet, bedgcy bazg wiedzy oraz miejscem publikacji
aktualnosci frmowych i wewnetrznych procedur
« wewnetfrzny kanat zgtoszen dotyczgcych mobbingu,
naruszen prawa i procedur wewnetrznych, naruszen
w zakresie AML/CFT, kanat zgtoszen propozycji zmian
procedur ISO, kanaty zgtoszen procesowych
usprawniajgcych prace

« kanat zgtoszen dla sygnalistow (od 2024)

www . jasfbg.com.pl

modut szkolen e-learningowych

newsletter prawny, biuletyn firmowy, badania ankietowe
zaawansowany system workflow

szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne

wtorki z ekspertami - spotkania online dla kadry
kierowniczej, odbywajqgce sie co dwa tygodnie

program wdrazania innowacji ,,JASna zmiana”

JASNA zZMIANA!

Jeslimasz pomyst na usprawnienie miejsca pracy lub proceséw w firmie,
dostrzegasz mozliwo$¢ wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan, chcesz
mieé bezposredni wptyw na doskonalenie organizacji?

Zgtos sie do Programu i wygraj nagrode!

Jak wziqc udziat?
Zapozngj si¢ z Regulaminem Programu zamieszczonym w Intranecie.

‘Wypetnij formularz online lub w formie papierowej.

Wyslij go na adres: jasna-zmiana@jasfbg.pl

Zgloszenia przyjmujemy w terminie E
0d 16.04.2024r. do 16.05.2024r. REGULAMIN: “

GRI 2-6, GRI 2-29




Klienci

Corocznie przeprowadzamy badanie satysfakcji klientéw, ktérego celem jest nie tylko ocena poziomu ich zadowolenia
z realizowanych przez JAS-FBG S.A. ustug, ale takze zrozumienie aktualnych potrzeb i oczekiwan. Wyniki sqg analizowane, a wnioski
z badania stanowig podstawe do wdrazania zmian i ulepszen. Wskaznik Net Promotor Score (NPS) wynidst w 2024 roku 40, a liczba

promotoréw to 58%.

Ponadto, w 2024 roku juz po raz drugi zapytalismy naszych klientow o kwestie dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju, a odpowiedzi

postuzyty do przygotowania matrycy tematdw istotnych.

W celu sprawnej wymiany danych i biezgcej komunikacji w kwestiach operacyjnych naszym klientom umozliwiamy integracje
systemow IT. Klienci Agencji Celnej majg mozliwosS¢ korzystania z extranetu zapewniajgcego komfort i wygode wspotpracy
natomiast klientom korzystajgcym z ustug fransportu drogowego krajowego udostepniamy platforme Przesytka. W 2024 roku
wdrozylismy wewnetrzny elektroniczny system obstugi reklamacii, ktéry znaczgco poprawia efektywnos$¢ procesu rozpatrywania

reklamaciji. Obecnie klienci mogq zgtaszac swoje uwagi i reklamacje na adres e-mail: reklamacjetsi@jasfbg.pl. Nasi klienci mogg

korzystac¢ takze z infolinii, ktéra nadal pozostaje prostym w uzyciu, szybkim i popularnym narzedziem komunikacyjnym. W 2024 roku

odnotowalismy prawie 12 tysiecy potgczen z infoliniq.

www jasfbg.com.pl GRI 2-6, GRI 2-29
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Dostawcy ustug

Grupa JAS-FBG wspotpracuje z dostawcami szerokiego wachlarza
ustug. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wptywu na
Srodowisko naturalne, szczegdlnie istotna jest dla nas dobra
komunikacja i wspotpraca z przewoznikami. W relacjach z naszymi
podwykonawcami  bazujemy na  wzajemnym  zaufaniu
i obopdlnych korzysciach. Pozwala to na utrzymywanie
dtugoterminowej i satysfakcjonujgcej obie strony wspotpracy. Za
biezgce kontakty z podwykonawcami ustug fransportowych
odpowiadajg dyrektorzy produktowi oraz kierownicy dziatéw
w poszczegodlnych regionach. JAS-FBG S.A. stosuje korzystne
terminy zaptaty wobec dostawcdw Spodtki — okres sptaty
zobowigzan w 2024 r. skrocit sie i wynosit przecietnie 30 dni (-2 dni

w stosunku do roku 2023).
Instytucje otoczenia biznesu

Najwazniejsze instytucje otoczenia biznesu to dla Spdtki banki
i towarzystwa ubezpieczeniowe, organy administraciji panstwowe;j
oraz organizacje branzowe. Cyklicznie odbywajg sie spotkania
zarzgdu oraz kadry  zarzgdzajgcej pionem  finansowym
z przedstawicielami bankéw. Za kwestie relacji z towarzystwami
ubezpieczeniowymi odpowiada Dziat Zarzgdzania Systemami
i Reklamacjami. Nasza wspdtpraca z firmami ubezpieczeniowymi
to takze wymiana wiedzy i doswiadczenh w ramach szkolen

organizowanych dla pracownikéw, w 2024 roku w szkoleniach
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dotyczgcych ryzyk w tfransporcie uczestniczyto 65 osdb. Bardzo
istotnym obszarem aktywnosci Spotki sg relacje z organizacjami
branzowymi, ktérych Spdtka jest cztonkiem. Mozemy dzieki temu
nie tylko pogtebia¢ naszg eksperckg wiedze, ale takze miec
realny wptyw na rozwdj branzy TSL w Polsce i w Europie. Zarzgd

Spotki jest bezposrednio zaangazowany w te dziatania.
Spotecznoscilokalne

Naszg ambicjg jest to, aby JAS-FBG S.A. miata wytgcznie
pozytywny wptyw na spotecznosci lokalne, na obszarach
w ktérych prowadzi swojg dziatalno$¢. Skupiamy sie przede
wszystkim na dziatalnosci edukacyjnej i wspdtpracy z lokalnymi
szkotami Srednimi oraz uczelniami wyzszymi, ksztatcgcymi mtode
pokolenia w obszarze logistyki i fransportu. Realizujemy praktyczng
nauke zawodu, praktyki wakacyjne, staze, warsztaty, szkolenia
i prelekcje. Uczestniczymy takze w wydarzeniach edukacyjnych
organizowanych przez szkoty i uczelnie, a skierowane do szerszego
grona odbiorcéw. Regularnie spotykamy sie z przedstawicielami
tych instytucji. Ten obszar naszej dziatalnosci juz od wielu lat jest

rozwijany przez Dziat HR.

W przypadku wsparcia rzeczowego lub finansowego, ktérego
udzielamy podmiotom trzecim, proces decyzyjny przebiega
zgodnie z wewnetfrzng procedurq, co zapewnia przejrzystosc

i transparentnosc.
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tad korporacyjny

1. Kluczowe polityki i procedury
2. Zarzgdzanie ryzykiem i ryzyka ESG
3. Strategia zrbwnowazonego rozwoju

4. Tematy istotne




Kluczowe polityki i procedury

JAS-FBG S.A. utrzymuje i rozwija szereg

wewnetrznych procedur i polityk,

niezbednych do efektywnego

i fransparentnego  zarzgdzania  firma.

Wszystkie  wewnetfrzne  regulacje  sqg

regularnie aktualizowane oraz
dostosowywane zardwno do
obowigzujgcych przepisow prawa, jak
i zmieniajgcego sie dynamicznie otoczenia
biznesowego. W 2024 roku uzupetnilismy

naszg procedure dotyczgcq zakupdw

o ocene dostawcéow pod kagtem
zZréwnowaionego  OzZwoju. Ponadto,
przygotowana  zostata  kompleksowa,

wspolna dla Grupy Kapitatowej JAS-FBG

procedura zgltaszania naruszen oraz
ochrony sygnalistéw. Procedura ta zostata
szeroko opisana w dalszej czesci raportu.
Procedury i polityki sg publikowane
i dostepne dla kazdego pracownika lub
inferesariusza, ktérego dotyczg (firmowy

Intranet lub strona www).

www . jasfbg.com.pl

Zintegrowana Polityka jakosci, srodowiskowa, bezpieczenstwa tanicucha
dostaw i bezpieczenstwa zywnosci

Procedury dotyczgce zawierania umow, dostarczania, monitorowania
i doskonalenia ustug spedycjii agencji celnej (ISO) — aktualizacja 2024
Procedury i instrukcje certyfikowanego Miedzynarodowego Standardu
Zywnosci IFS Logistics — aktualizacja 2024

Procedura Postepowanie reklamacyjne (ISO) - aktualizacja 2024

Procedura Zakupy (ISO) — aktualizacja 2024

Procedura Nadzdér nad wyrobem niezgodnym, gotowos¢é na wypadek awarii
i reagowanie na awarie (ISO) — aktualizacja 2024

Procedura Postepowanie z towarami spozywczymi (ISO) — aktualizacja 2024
Procedura Aspekty sSrodowiskowe (ISO)

Procedura Przechowywanie i zabezpieczenie wyrobdw (ISO)

Procedura Szkolenie (ISO) — aktualizacja 2024

Procedura Nadzér nad dokumentacjq i danymi (ISO)

Procedura Wspodlna procedura zgtoszenn wewnetrznych naruszenn oraz
podejmowania dziatan nastepczych w Grupie Kapitatowej JAS-FBG -
wdrozona w 2024

Ksiega Wewnetrznego Systemu Kontroli

Wewnetrzna procedura sankcyjna (dla Grupy JAS-FBG) — aktualizacja 2024
Kodeks etyczny

Polityka ochrony danych osobowych

Polityka bezpieczenstwa systemow informatycznych

Wewnetrzna polityka antymobbingowa

Procedura AML/CFT dotyczqgca przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu wraz z wewnetrznqg procedurq anonimowego
zgtaszania naruszen przepisdow z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowania terroryzmu — aktualizacja 2024

Procedury zarzqdzania zgodnosciq (compliance)

Procedura rekrutacji i doboru pracownikdw, zawierania i zmian umow o prace
oraz organizacji praktyk i stazy

Regulamin Pracy oraz Regulamin Wynagradzania — aktualizacja 2024

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-27




Polityka KYC

Spojnq Polityke KYC JAS-FBG S.A. tworzq procedury AML/CFT

oraz procedura sankcyjna.

W 2024 roku zaktualizowaliSmy przyjetq wczesniej w JAS-FBG
S.A. i Transbud-Katowice Sp. z 0. o. Wewnetrzng Procedure
Sankcyjng. Procedura ma na celu zapewnienie, ze
dziatalnos¢ firmy prowadzona jest w petnej zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa miedzynarodowego
i krajowego w zakresie sankcji gospodarczych. Okresla ona
w szczegolnosci czynnosci i dziatania podejmowane w celu
ograniczenia ryzyka sankcyjnego, w tym zasady rozpoznania
i oceny ryzyka sankcyjnego kontrahentow,  Srodki
ostroznosSciowe stosowane w celu wtasciwego zarzgdzania
tym ryzykiem oraz zasady nawigzywania, utrzymywania
i konczenia stosunkdw gospodarczych z podmiotami, ktdre
znajdujg sie na listach sankcyjnych. Dziatanie zgodnie
z procedurg wyklucza mozliwoS¢ nawigzywania kontaktow
handlowych z firmami stosujgcymi nieuczciwg konkurencije
i gwarantuje w petni etyczne relacje biznesowe.
Wewnetrzna procedura sankcyjna jest  przeglgdana
i akfualizowana, zarowno w trybie cyklicznym, jak
i w momencie zmian w obowigzujgcych regulacjach

prawnych. Dbamy o szczelno$¢ procedury i ograniczamy

www . jasfbg.com.pl

mozliwos¢ obchodzenia sankcji, zwiekszajgc tym samym

skuteczno$¢ mechanizmow kontrolnych.

Ponadto, na biezgco i cyklicznie przeprowadzane sq
masowe screeningi po katem wystepowania naszych
kontrahentodw na listach sankcyjnych. Dzieki temu, mamy
pewnos¢, ze podejmowane dziatania pozostajg zgodne
z aktualnym stanem prawnym. Procedura obowigzuje
wszystkich pracownikow  Spotki,  w  szczegdlnosci
pracownikdw odpowiedzialnych za nawigzywanie oraz
utrzymywanie kontaktéw handlowych z kontrahentami.

Spotka zapewnia réwniez pracownikom regularny udziat

w szkoleniach z zakresu sankcji gospodarczych.
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Wewnetrzna Procedura AML/CFT o przeciwdziataniv praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w JAS-FBG S.A. stuzy
realizacji obowigzkdw wynikajgcych z przepisdw prawa,
w  szczegdolnoSci z ustawy z dnia 1 marca 2018 .
O przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Jej celem jest przeciwdziatanie zjawisku praniu
brudnych pieniedzy w S§rodowisku spotki  oraz jej
kontrahentow. Procedura AML/CFT okresla szereg zasad
dziatania, okreslonych w przepisach ustawy AML, ktére majg
na celu zapobieganie, wykrywanie i zwalczanie
wprowadzania do legalnego obrotu finansowego wartosci
majgtkowych pochodzgcych z nielegalnych lub
nieujawnionych zrédet oraz przeciwdziatanie finansowania
przestepstw o charakterze terrorystycznym. Spdtka m.in.
identyfikuje 1 ocenia ryzyko prania pieniedzy oraz
finasowania terroryzmu odnoszgce sie do prowadzonej
dziatalnosci jako instytucji obowigzanej zgodnie z ustawqg
AML/CFT, jak réwniez rozpoznaje ryzyko wigzgce sie ze
stosunkami gospodarczymi lub z transakcjg okazjonalng,
ocenia poziom rozpoznanego ryzyka oraz  stosuje
odpowiednie $rodki bezpieczenstwa finansowego. Nasi
pracownicy regularnie uczestniczg w szkoleniach z zakresu
AML/CFT.

Wdrozylismy takze procedure i kanaty umozZliwiajgce
zgtaszanie naruszen z zakresu AML/CFT, zapewniajgce
anonimowos$¢ oraz w petni odzwierciedlajgce wymogi

obowigzujgcych przepisdw.

W 2024 roku nie zidentyfikowano potencjalnych zagrozen

z zakresu prania brudnych pieniedzy i finansowania

e 2

terroryzmu.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27

www . jasfbg.com.pl



Korupcja

Zjawisko korupciji, a zwtaszcza korupcii gospodarczej stanowi
jeden z gtobwnych obszaréw compliance i stanowi
zagrozenie dla Srodowiska biznesowego, bez wzgledu na
branze i profil  dziatalnosci  przedsiebiorstwa.  Ze
zrealizowanego w Spoétce w 2024 roku badania opinii kadry
menedzerskiej na temat ryzyk w obszarze ESG, wynika, ze nie
dostrzega ona duzego ryzyka w obszarze korupcji -
prawdopodobienstwo jej wystgpienia uznano za niewielkie,
a za przecietng uznano skale oddziatywania oraz istotno$¢
finansowq dla Spoétki. Moze to wynikac z faktu, iz do tej pory
nie odnotowalimy zdarzen tego typu, a swoje zadania
Spoétka  redlizuie w  sposdb  transparentny,  zgodnie

Z wewnetrznymi procedurami i regulaminami.

Ponadto, Spdtka podejmuje szereg dziatan, ktérych celem
jest zapobieganie wystepowaniu tego zjawiska. Polityka
antykorupcyjna jest elementem systemu zarzgdzania
zgodnosciq Spotki. W JAS-FBG S.A. oraz spotkach z Grupy nie
akceptujemy zadnych form dziatah o charakterze

korupcyjnym fj.:

« przekazywania, obietnic przekazania korzysci materialne;j

pod postacig zaptaty lub w innej formie w celu
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osiggniecia korzysci biznesowej lub w przypadku instytuciji
administracji panstwowej, w celu wptyniecia na przebieg

procedury

« przyjecia od osbéb trzecich korzysci materialnej lub
obietnicy tej korzysci pod postacig zaptaty lub w innej
formie, w przypadku gdy istnieje podejrzenie, ze oczekujq

one w zamian okreslonych korzysci biznesowych.

Wszelkie ptatnosci wykonywane w imieniu Spotki muszg byc¢
potwierdzone  wtasciwym dokumentem finansowo-

ksiegowym.

W 2024 r. nie stwierdzono zadnego przypadku korupciji.
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Ochrona danych osobowych

Ochrone  danych osobowych pracownikbw  oraz
kontrahentéw i odbiorcéw ostatecznych w catym tancuch
dostaw uwazamy za niezwykle istotng. W JAS-FBG S.A. dziata
System larzqdzania Ochrong Danych Osobowych.
Podstawowymi dokumentami tego systemu, regulujgcymi
nie tylko zasady przetwarzania danych osobowych, ale
rowniez zasady bezpiecznego zarzgdzania informacjami sg
Polityka ochrony danych osobowych, Polityka
bezpieczenstwa systemoéw informatycznych oraz Procedura
nadawania oraz odwotywania upowaznien do przetwarzania
danych osobowych. W pozostatych spdtkach Grupy
wdrozono polityki ochrony danych osobowych. Ponadto,
w 2024 roku zredlizowano audyt upowaznien do

przetwarzania danych osobowych.

Szczegdlng wage przywigzujemy do kwestii
cyberbezpieczenstwa. Badanie istotnosci kwestii
zrownowazonego rozwoju JAS-FBG S.A. wykazato, ze 90,2%
badanych menedzerow uwaza bezpieczenstwo informacii,
cyberbezpieczenstwo i ochrone danych osobowych za
kwestie o duzym (11,8%) lub bardzo duzym znaczeniu

(78,4%). Lagrozenie cyberatakami uznano takze za

szczegblne ryzyko w obszarze tadu korporacyjnego.
Pracownicy Grupy juz od kilku lat cyklicznie uczestniczg
w szkoleniach pos$wieconych przeciwdziataniu tego typu
zagrozeniom — w 2024 roku szkolenie online ukonczyto 200
pracownikdw. Ponadto, Spdtka  wdrozyta w  roku
sprawozdawczym Instrukcje zgtaszania problemu
zwiqzanych z Bezpieczenstwem IT, ktérej jednym z celdw jest
m.in. usprawnienie procesu zarzgdzania bezpieczenstwa IT.
Ponadto, w 2024 roku przeprowadzono w Grupie JAS-FBG
audyt cyberbezpieczenstwa, jaoko jeden z elementow
zapewnienia  Grupie  zgodnosci z  obowigzujgcymi
i planowanymi regulacjami prawnymi oraz podwyzszenia

poziomu bezpieczenstwa IT i odpornosci na ryzyka w tym

obszarze.

GRI 2-23, GRI 2-27
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W Spodtce funkcjonuje system zarzqdzania zgodnosciq,
ktorego celem jest minimalizacja ryzyka zwigzanego
z naruszeniem przepisow prawa krajowego
i miedzynarodowego oraz procedur wewnetrznych. System
obejmuje wszystkie procesy zachodzgce w Spodtce, okresla
uprawnienia i odpowiedzialno$¢ oraz definivje kluczowe
pojecia, takie jak: tad organizacyjny, nalezyta starannosé,

korupcja i przekupstwo czy tez konflikt interesow.

Zgodnos$c zapewniana jest w Spdtce poprzez polityki

i procedury w wdrozone w nastepujgcych obszarach:

* przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/CFT)

* sankcje gospodarcze

« Srodowisko naturalne i raportowanie srodowiskowe
« przeciwdziatanie korupciji

« podatki i raportowanie podatkowe

« HR, a zwtaszcza  przeciwdziatanie  mobbingowi

i dyskryminacii

« ochrona danych osobowych, bezpieczehstwo informacii

i cyberbezpieczenstwo

www . jasfbg.com.pl

+ standardy etyczne
* ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa
» ochrona sygnalisty

+ specyficzne obszary branzowe dotyczgce transportu

i spedycji oraz ustug agenciji celnegj

Imiany przepisdw prawa i procedur wewnetrznych sq

komunikowane pracownikom za posrednictwem firmowego

Intfranetu, szkolen wewnetrznych i zewnetrznych.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27




Kluczowe zasady postepowania i wartosci, ktérym powinni kierowac sie pracownicy Spodtki zawarte zostaty w Kodeksie etycznym

JAS-FBG S.A. 7 dokumentem tym moze zapoznac sie kazdy pracownik, jest on dostepny w firmowym Intranecie.

W Spodtce funkcjonuje ponadto biezgcy monitoring zmian prawnych w formie miesiecznego newslettera, majgcy na celu
zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami. Pracownicy mogqg zgtosi¢ nieprawidtowosci na wskazany adres e-mail

etyka@jasfbg.pl, ktéry obstugiwany jest przez wyznaczonego przez zarzgd pracownika Dziatu Prawnego, odpowiedzialnego za

procedowanie zgtoszenia oraz mogq skorzystac z systemu zgtaszania naruszen na EY Virtual Compliance Officer.

W Spodtce, juz od wielu lat funkcjonuje Polityka antymobbingowa. Wszystkie zgtaszane przypadki niewtasciwego fraktowania
pracownikow traktujemy niezwykle powaznie. W roku sprawozdawczym otrzymalismy jedno zgtoszenie dot. dziatan o charakterze

mobbingu. W odpowiedzi na to zgtoszenie powotana zostata komisja, ktéra zgodnie z procedurg zawartg w Polityce wyjasnita

wszystkie aspekty zdarzenia. Efektem prac komisji byt raport. Nie stwierdzono wystgpienia mobbingu.

*@
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Sygnalisci

W 2024 roku Grupa Kapitatowa JAS-FBG wdrozyta Wspdlng

procedure zgloszen wewnetrznych naruszen oraz
podejmowania dziatan nastepczych w Grupie Kapitatowej
JAS-FBG. Procedura ta jest nie tylko odpowiedzig na
wymagania Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 o ochronie
sygnalistow r. oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziermika 2019 r.
W sprawie ochrony osob zgtaszajgcych naruszenia prawa
Unii, ale takze kluczowym elementem sprzyjajgcym
budowaniu

zrbwnowazonego, transparentnego

dziatajgcego i odpowiedzialnego przedsiebiorstwa.

Wdrozony system umozliwia dokonanie  zgtoszenia
podejrzenia naruszenia przepisbw prawa krajowego oraz
miedzynarodowego, podejrzenia korupciji lub oszustwa
badz naruszenia przyjetych

wewnetrznych  regulacii

w Grupie Kapitatowej JAS-FBG.

W procedurze wskazano szeroki zakres przedmiotowy
naruszen, obejmujgcy takze obszary specyficzne dla

dziatalnosci operacyjnej Grupy.

www . jasfbg.com.pl

Zgtoszenie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci:

korupciji lub oszustw

dziatalnosci kantorowe] i prowadzenia ksiag
rachunkowych

prania pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
bezpieczenstwa transportu

ochrony Srodowiska

bezpieczenstwa zywnosci i pasz

bezpieczenstwa i higieny pracy lub zagrozen dla
zdrowia lub zycia ludzkiego

ochrony konkurencji i konsumentow

ochrony prywatnosci i danych osobowych
bezpieczenstwa siecii systemow teleinformatycznych
mobbingu lub molestowania albo dyskryminacii
zaopatrzenia lub zakupodw

ksiegowosci lub finansow

magazyndw i logistyki

agencji celnych

transportu i spedyciji

sprzedazy lub marketingu bqgdz obstugi klienta

zasobow ludzkich

kierownictwa lub wyzszego kierownictwa Spotek

GRI 2-23, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27




Kanat zgtaszania obstugiwany jest przez platforme EY Virtual Compliance Officer. W ramach systemu powotano Wewnetrzng
Jednostke Organizacyjng odpowiedzialng za przyjmowanie zgtoszen oraz Zespot ds. Postepowan Wyjasniajgcych upowazniony do

podejmowania dziatan nastepczych i komunikacii z sygnalistg. Grupa JAS-FBG zapewnia odpowiedni poziom poufnosci i ochrony

danych osobowych sygnalistow, oséb pomagajgcych w dokonaniu zgtoszenia, powigzanych ze zgtoszeniem, osob ktdrych

dotyczy zgtoszenie oraz 0séb frzecich wskazanych w zgtoszeniu.
W 2024 roku wptyneto jedno zgtoszenie, ktdre zostato ocenione jako reklamacja i przekazane do dalszego procedowania przez

dziat reklamacii.

30%
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Zarzgdzanie ryzykiem i ryzyka ESG

Zarzgdzanie ryzykiem jest niezwykle istotne z punktu widzenia
zapewnienia ciggtosci dziatania wszystkich  proceséow
realizowanych przez JAS-FBG S.A. Ze wzgledu na
zintegrowanie wymagan norm dotyczgcych jakosci,
ochrony Srodowiska, bezpieczenhstwa tancucha dostaw oraz
bezpieczenstwa zywnosci, Spdtka stosuje  procesowe
zarzgdzanie ryzykiem. Okre$lane sg zagrozenia oraz szanse,
pozwalajgce na unikniecie ryzyka lub  ulepszenie
i doskonalenie kazdego wyodrebnionego procesu.

Ryzyko szacowane jest w procesach:

« zarzgdzajgcych (zarzgdzanie strategiczne, zarzgdzanie
zasobami ludzkimi)

« gtébwnych (procesy  operacyjne, zwigzane  ze
Swiadczonymi ustugami)

* wspomagajgcych (obstuga klienta, zakupy,
monitorowanie i doskonalenie, aspekty Srodowiskowe,
dokumentacja i procedury, sSrodowisko pracy i awarie)

+ zewnetrznych (procesy zlecane na zewnagtrz)

Obszary, ktére sg objete procesem szacowania ryzyka
obejmujq szereg zagadnien ESG. Dotyczqg strategii Spofki i jej
zasobow ludzkich, obejmujg analize czynnikdw wptywu na
srodowisko naturalne, relacje z klientami i dostawcami ustug
oraz zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W ramach procesu tworzenia strategii zrdwnowazonego
rozwoju przeprowadzilismy badanie, ktérego celem byto
zidentyfikowanie kluczowych ryzyk i szans we wszystkich
obszarach ESG. W badaniu udziat wziety osoby posiadajgce
wiedze operacyjnqg i strategiczng z obszardw kluczowych dla
funkcjonowania firmy (kadra menadzerska oraz specjalisci
w wybranych obszarach). Zostali oni poproszeni o ocene
najistotniejszych ryzyk i szans srodowiskowych, w skali od 1 do
5 wedtug trzech  kryteribw: prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka/szansy, potencjalny wptyw na Spdtke

oraz wptyw finansowy.

GRI 2-16, 2-25
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Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego
Za najwazniejsze ryzyka uznano ryzyko
oszustwa, ryzyka  makroekonomiczne,
ryzyka  technologiczne i zwigzane
z cyfryzacjg oraz ryzyka zwigzane
Z nieprzestrzeganiem przez pracownikow
wewnetrznych procedur i regulacii.
Jednoczesnie, cyfryzacja i technologia
oraz ryzyka makroekonomiczne, to
obszary, ktére traktowane sq jako szanse,
poniewaz mogqg one przyczyni¢ sie do
lepszego dostosowanie sie do warunkow
rynkowych i oczekiwan klientéw, a rozwdj
technologiczny wptywa niewatpliwie na

wzrost konkurencyjnosci formy.

Ryzyka srodowiskowe

Wsrod  gtéwnych ryzyk Srodowiskowych
znalazty sie te aspekty, ktére z jednej
strony mogg pomoc w ograniczeniu emisji
CO, w fransporcie, z drugiej strony wigzg
sie ze znacznym podwyzszeniem kosztow
dziatalnosci. Za najwazniejsze  ryzyka
srodowiskowego obszaru ESG uznano
regulacje prawne w zakresie zmian

kimatu i ograniczenia emisjj CO.,.

www . jasfbg.com.pl

Wdrazanie regulacii prawnych

prowadzgcych do ograniczenia

negatywnego wptywu gazdw
cieplarnianych na zmiany klimatyczne
uwazamy za niezwykle istotne z punktu
widzenia zapewnienia dtugofalowego
dobrostanu cztowieka, jednak w istotny
sposdb wptywajg one na wzrost kosztow
transportu. Podobnie, wysokie ceny i brak
dostepnosci  paliw alternatywnych dia
oleju napedowego (HVO) i/lub LNG
(bioLNG) oraz ograniczone mozliwosci
W uzywaniu w ciezkim transporcie dalekim
samochodow z napedem np.
elekirycznym oraz wysoki koszt takich

srodkdw transportu.

Ryzyka w obszarze spotecznym

Za najwieksze ryzyko w tym obszarze
uznana zostata rotacja pracownikow.
Wigze sie ona przede wszystkim z wysokimi
kosztami rekrutacji i wdrazania nowych
pracownikdbw a takze utratg kapitatu
ludzkiego, jakim sg  doSwiadczeni
pracownicy. Nie bez znaczenia sqg takze

frudnosci zwigzane z organizacjg pracy.

Nalezy podkreslic, ze branza TSL jest

szczegOdlnie narazona na wysokqg rotacje

w niektérych grupach pracowniczych

takich jak np. pracownicy magazyndw,

czy kierowcy.

Zdecydowana
zrbwnowazonego

spotecznego  jest

wiekszose kwestii
rozwoju z  obszaru

postrzegana  przez

naszych menedzerdw jako szansa np.:

roznice  miedzypokoleniowe  wsérdd
pracownikdw umozliwiajg zaréwno,
wykorzystanie wiedzy i do$wiadczenia
pracownikéw z wieloletnim stazem oraz
otwartosci na nowe technologie
i zmiany mtodszych pracownikéw
podejscie work life balance, przyczynia
sie do inicjowania wielu rozwigzan
utatwiajgcych naszym pracownikom
godzenie zycia zawodowego
Z prywatnym

koszty szkolenh zewnetrznych, inspirujg

do poszukiwania rozwigzan zwigzanych

z budowaniem  kadry  trenerow
wewnetrznych i innych rozwigzan
szkoleniowych,  ktére  wykorzystujg

wtasne zasoby Spotki

GRI 2-16, 2-25



Strategia zrownowazonego rozwoju

Ludzie, dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz respektowanie
porzgdku prawnego i etyka w relacjach biznesowych
stanowiq filar dziatalnosci spotek Grupy JAS-FBG od
poczgtku ich istnienia. Poprzez wdrazanie i utrzymywanie
certyfikacji systemow jakosci, JAS-FBG S.A. od wielu lat
potwierdza swoje zaangazowanie w readlizacje celéw
w obszarze zarzqgdzania firmg, operacyjnym  oraz
Srodowiskowym. W 2024 roku kontynuowalismy weryfikacje
strategii biznesowej i stopniowo uwzglednialiimy w niej nowe
zagadnienia ESG. Readlizujemy kolejne cele we wszystkich
obszarach zréwnowazonego rozwoju, a konkretne wyniki
szczegotowo prezentujemy w poszczegdlnych czesciach
niniejszego raportu.

JesteSmy szczegdlnie dumni z poprawy naszych ratingow
w CDP oraz Ecovadis. Ocena niezaleznych podmiotow jest
dla nas bardzo wazna, zwtaszcza, ze pokazuje nam nie tylko
mocne, ale i stabsze strony.

Ponadto, w roku sprawozdawczym udato nam sie
zmodyfikowa¢ naszg procedure zakupowqg tak, aby
uwzgledniata ona ocene dostawcow i podwykonawcow
pod kagtem zrobwnowazonego rozwoju. Zaangazowalismy

takze te grupe interesariuszy w badanie istotnych kwestii
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zrbwnowazonego rozwoju.

Waznym celem w obszarze zmniejszenia emisji byta dla
Grupy takze optymalizacja wykorzystania floty samochodow
ciezarowych. Nasza flota zawsze spetniata najwyzsze normy
w zakresie emisji CO,, jednak zalezato nam na mozliwie

najwiekszym dopasowaniu jej wielkosci do potrzeb rynku.

Udato sie nam ten cel zrealizowac.

GRI 2-22, GRI 3-1




Tematy istotne 2024

W roku sprawozdawczym podjelismy kroki w kierunku
przeprowadzenia analizy podwojnej istotnosci zgodnej
z wytycznymi standardow ESRS. Zrealizowane zostato
badanie ankietowe wsrdd kadry menedzerskiej Grupy JAS-
FBG oraz pracownikdw zaangazowanych w poszczegdlne
obszary tematyczne analizy oraz badanie wsrdd klientow,
dostawcow ustug i produktow oraz instytucji ofoczenia
biznesu, a zwtaszcza instytucii finansowych
i Ubezpieczeniowych, z ktérymi wspodtpracujemy. W badaniu
ankiefowym po raz pierwszy oceniana byta istotnosc kwestii
zrbwnowazonego rozwoju zawartych w AR 16.
Przeprowadzono analize tematow, podtematow
i mniejszych jednostek tematycznych zawartych w AR 16
i dokonano wyboru kwestii, ktére zostaty zawarte
w kwestionariuszu. Ze wzgledu na specyfike i charakter
dziatalnosci Grupy, niektére kwestie zostaty sformutowane
w tfaki sposdb, aby petniej odzwierciedlaty konkretne
zagadnienia typowe dla dziatalnosci np. podtemat
~mikrodrobiny  plastiku”  zostat  przeformutowany  na
»~wykorzystanie tworzyw sztucznych, plastiku i mikroplastik”,
a temat ,konsumenci i uzytkownicy koncowi” na ,relacje

i komunikacja z klientami”, poniewaz w branzy TSL nie
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funkcjonuje typowy konsument, czy uzytkownik produktu.
Ponadto, uwzglednilismy elementy typowe dla branzy takie,
jak warunki pracy kierowcow czy fransport i magazynowanie
substancji niebezpiecznych.

Ostatecznie w kwestionariuszu ankiety uwzgledniono 35*
kwestii  zrownowazonego rozwoju w 3 obszarach -

srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego.

*Na mapie tematdéw istotnych nie uwzgledniono zaangazowania

politycznego, ze wzgledu na to, iz kwestia ta uzyskata

w przeprowadzonym badaniu wyniki ponizej sredniego.
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Struktura zatrudnienia i réznorodnosé &g

R6znorodnos¢ to dla nas cos wiecej niz tylko hasto — to
sposdb myslenia i dziatania, ktéry pozwala nam skutecznie sie
rozwijac. W JAS-FBG S.A. wierzymy, ze zespoty ztozone z ludzi
o zréznicowanych  doswiadczeniach, umiejetnosciach
i perspektywach sg bardziej kreatywne i lepiej radzg sobie
Z wyzwaniami. JesteSmy otwarci na rézne punkty widzenia,
bo wiemy, ze tylko w ten sposdb mozemy sprawnie dziatac
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Pracownicy z oddziatow zlokalizowanych w catej Polsce
Scisle  ze sobqg wspotpracujg. Czesto wymienigjg sie
doswiadczeniami i wiedzg, co sprawia, ze mozemy tqczyC
rézne podejscia i czerpac z nich to, co najlepsze. Dzieki temu
pracujemy efektywniej, a nasze rozwigzania sg bardziej
innowacyjne. Taka wspotpraca buduje i wzmacnia tez naszg
kulture organizacyjng, a pracownikom daje wieksze
mozliwosci rozwoju.

Na koniec 2024 roku w JAS-FBG S.A. zatrudnionych byto 1259
pracownikow. Dodatkowo z 17 osobami zawarto umowe
Zlecenie, a 11 oséb odbyto ptatne staze absolwenckie (na
podstawie ustawy o praktykach absolwenckich). Na peten
etat zatrudnionych byto 1239 pracownikdw, co stanowi

98.41% wszystkich zatrudnionych.

Wiekszos$¢, bo az 72,75% zatrudnionych byto na umowach
na czas nieokreslony. Jest to prawie 2% wzrostu w stosunku
do 2023 roku.

W ponizsze] tabeli pokazano dane o strukturze zatrudnienia
w JAS-FGB S.A. i catej Grupie JAS-FBG.

Struktura zatrudnienia w Grupie JAS-FBG w
oparciu o umowe o prace, w osobach

tgcznie Kobiety Mezczyzni Fdelerallsr Kobiety Mezczyini

tqcznie 1259 660 599 685 933

Petny etat EEEEEE 652 587 670 907

Niepetny I 8 12 15 26
etat
Umowa na

czas 518 398 540 636
nieokreslony
Umowa na

czas 142 201 145 297
okreslony

JAS-FBG S.A. ani zadna spdétka z Grupy JAS-FBG nie
zatrudnia dzieci. Wiek kandydata do pracy weryfikowany
jest kazdorazowo przed przyjeciem do pracy, na podstawie
wypetnionego przez niego Kwestionariusza
osobowego dla osoby ubiegajgcej sie o zatrudnienie.

GR 2-7, GRI 2-8, GRI 408-1

www . jasfbg.com.pl



Struktura zatrudnienia w JAS-FBG S.A. oraz w Grupie JAS-FBG,
z podziatem na lokalizacje, na koniec 2024 roku

JAS-FBG S.A. Grupa JAS-FBG

elerplls] Kobiety — Mezczyzni tgcznie Kobiety Mezczyzini

Dolnoslgskie 31 56 23 33
Kujawsko-Pomorskie 15 30 15 15
Lubelskie o1 77 56 21
Lubuskie 0 8 8 0
Lodzkie o5 41 14 27
Matopolskie 19 42 23 19
Mazowieckie 44 78 28 50
Podkarpackie 28 72 44 28
Podlaskie 14 33 18 15
Pomorskie 37 77 40 37
Slgskie 342 600
Swietokrzyskie 9 17
warmifisko-Mazurside e . W JAS-FBG kft, spdlce z Grupy JAS-FBG
nielkopolsie 28 * prowadzgcej dziatalnoS$¢ na  Wegrzech,
fachodniopomoriie :; ]32 zatrudnialismy 15 pracownikdw, w tym 12
Weary kobiet. Wszyscy pracownicy wegierskiej spofki
Niemcy - 2

zatrudnieni byli na peten etat, na umowach

na czas nieokreslony.
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JAS-FBG S.A.

W Grupie JAS-FBG na koniec 2024 roku
zatrudnionych byto 1618 oséb. Wsrdd nich
kobiety stanowity 685 osdb, co przektada sie
na okoto 42,3% ogdtu. Jest to wzrost o 0,9%
w stosunku do roku ubiegtego. Mezczyzni to
933 0s6b, czyli okoto 57,7% zatrudnionych.
W JAS-FBG S.A. struktura ptci jest bardziej
zréownowazona: 52,4% pracownikdw (660
osob) to kobiety, a 47,6% (599 osdb) to

) ©

1259

)

660

Q

2%
o999

Wszystkich 52,4% wszystkich 47,6% wszystkich
mezczyzni. zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
to kobiety to mezczyzni

RO6wnNos¢ szans w dostepie do zatrudnienia
jest jednym z filaréw polityki personalnej
Spotki, a zréznicowanie ptciowe i przewaga
mezczyzn w strukturze pracownikdéw Grupy
JAS-FBG zwigzane jest z profilem naszej
dziatalnoéci i duzg liczbg pracownikdw
zatrudnionych na stanowisku  kierowcy
ciggnika siodtowego. Zawdd ten jest silnie

zmaskulinizowany i naszych doswiadczen

Grupa JAS-FBG

e

()

1618

685

Q

N
93

wynika, ze na tym stanowisku nadal chetniej Wszystkich 42,3% wszystkich 57,7% wszystkich
o o zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
prace podejmujg mezczyzni. to kobiety to mezczyzni

www jasfbg.com.pl

GRI 2-7, GRI 405-1




Wiek

Zroznicowanie wiekowe pracownikow
w JAS-FBG S.A. sprzyja naturalnej i ciggtej
wymianie wiedzy, perspektyw i doswiadczen.
Najmtodsi  pracownicy  stanowig  21,13%.
Najliczniejsza grupa pracownikow w JAS-FBG
S.A. to osoby w wieku 30-50 lat — 59,09% catej
kadry. Osoby powyzej 50. roku zycia to 19,78%
wszystkich zatrudnionych.

Struktura ptci w grupie 31-50 lat jest niemal taka
sama jaok w catej kadrze JAS-FBG. Kobiety w fej

grupie stanowiq 52,42%, a mezczyzni 47,58%.

Pracownicy JAS-FBG S.A.
w wieku ponizej 30 roku zycia

21,13

= Kobiety = Mezczyzni

www jasfbg.com.pl
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Struktura wieku w JAS-FBG S.A. oraz Grupie JAS-FBG

JAS-FBG S.A.

GRUPA JAS-FBG

Mezczyini [ieledpll=r| Kobiety — Mezczyzni

tgcznie Kobiety

<30 roku zycia 266 126 140 286 129 157

30-50 rok zycia

744 390 354 920 403 517

>50 roku zycia 249 144 105 412 153 259

Pracownicy JAS-FBG S.A.
w wieku pomigdzy 30-50 lat

Pracownicy JAS-FBG S.A.
w wieku powyzej 50 lat

= Kobiety = Mezczyzni = Kobiety = Mezczyzni

GRI 2-7, GRI 405-1
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Kadra kierownicza

W 2024 roku w JAS-FBG S.A. na stanowiskach kierowniczych
wszystkich szczebli zatrudnionych byto 217 osdb. Wsrdd nich Kadra kierownicza w JAS-FBG S.A. w podziale na pleé
121 to kobiety, a 96 to mezczyzni. Dane te pokazujg, ze
kobiety stanowiqg 55,76% kadry zarzgdzajgcej, co Swiadczy
o ich istotnej roli w strukturze firmy. W poréwnaniu do roku Kadra kierownicza ogotem >5,76% 44,24%
2023 udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych ogdtem
nieznacznie wzrdst, wynosit wiedy 55,1%. Kadra kierownicza wyzszego 41,46% 58 54%
W Zarzgdzie JAS-FBG S.A. byto 3 mezczyzn. Kadre kierowniczg seczebla
wyzszego szczebla stanowito 41 pracownikéw, w tym Kadra kierownicza éredniego
17 to kobiety, a 24 to mezczyzni. Wérdd kadry kierowniczej szczebla

60,12% 39,88%
Sredniego szczebla przewage stanowity kobiety — 104 osoby,
w stosunku do 69 mezczyzn. Zdajemy sobie sprawe, ze Zarzad 100.00%
na najwyzszych stanowiskach przewazajg mezczyzni, dlatego

nasza Spdtka  jest  szczerze  zainteresowana  dalszym

promowaniem kompetencji i umiejetnoéci wszystkich kobiet Rada Nadzorcza 100,00%

w zakresie obejmowania wyzszych stanowisk kierowniczych.
Zarébwno nasi pracownicy, jak i kadra kierownicza rekrutujq sie
ze spotecznosci lokalnych. Ponad 52% kadry kierowniczej

B Kobiety ™ Mezczyzni
wyzszego szczebla, to mieszkancy powiatdw, miast i gmin,

w kforych JAS-FBG S.A. prowadzi swojq dziatainosc. Kadra Kadra kierownicza wyiszego szczebla — dyrektorzy dziatéw i ich zastepcy,

dyrek’roréw regionalnych zarzgdza operacyjnie regionami, dyrektorzy regionailni, petnomocnicy zarzgdu; kadra kierownicza sredniego
szczebla - kierownicy dziatdw i placowek oraz ich zastepcy
z ktérych sie wywodzi i ktorych specyfika jest jej dobrze znana.

www .jasfbg.com.pl GRI 2-7, GRI 202-2, GRI 405-1
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Struktura  wiekowa kadry kierownicze] w JAS-FBG S.A. f/
wskazuje na przewage pracownikdw w wieku 30-50 lat,
ktérzy stanowiq 125 oséb. W tej grupie wiekowej
menedzerdw wiecej jest mezczyzn (69) niz kobiet (56).
Pracownicy powyzej 50 roku zycia zajmujg 81 stanowisk
kierowniczych, z wyrazng przewagq kobiet (58) nad
mezczyznami (23). Najmniej liczng grupe stanowiq osoby
ponizej 30 roku zycia — 11 oséb, w tym 7 kobiet i 4 mezczyzn.
Warto jednak podkreslié, ze odsetek kadry kierowniczej
wsrod najmtodszej grupy kierownikéw wzrést w stosunku do
roku 2023, kiedy to wynosit 2% catej kadry zarzgdzajqgcej.

Obecnie jest to 5%.

Struktura wiekowa kadry kierowniczej w JAS-FBG S.A. , , . , L
Taki rozktad wieku niesie ze sobg wiele korzysci. Kadra

w  wieku 30-50 lat zapewnia stabilnos¢ i efektywnosc
zarzgdzania, przede wszystkim dlatego, ze z jednej strony
pracownicy ci posiadajg juz bogate doswiadczenie
zawodowe, z drugiej strony nadal sg ofwarci na nowe
wyzwania. Obecnos¢ menedzerow powyzej 50 roku zycia
sprzyja przekazywaniu wiedzy mtodszym pracownikom, co
wspiera ciggtos¢ organizacyjng i rozwdj kompetencii
w firmie. Mimo, ze najmtodsza grupa jest mnigj liczna, to
wnosi do organizacji Swieze spojrzenie, nowe pomysty oraz

= Powyzej 50 roku zycia = 30-50 rok zycia = 30 lat i mniej otwarto$s¢ na technologie i dynamiczne zmiany rynkowe.

www . jasfbg.com.pl GRI 2-7, GRI 405-1
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Warunki pracy i

Chcemy, aby pracownicy czuli sie dobrze
W migjscu pracy, a nowe osoby chetnie
dotgczaty do naszego zespotu. Diatego w
JAS-FBG  S.A.

systemowe, ktdre wspierajg zarzgdzanie

funkcjonujg rozwigzania
pracg w réznych obszarach. Poszczegdlne

pracy  sg
do charakteru realizowanych zadan oraz

stanowiska dostosowane

specyfiki  jednostek  organizacyjnych,

z uwzglednieniem wymogow
dotyczgcych bezpieczenstwa, ergonomii
Kwestie

i efektywnosSci  operacyjnej.

zwigzane y4 bezpieczenstwem
i higieng pracy sg regulowane przez
obowiqzujgce przepisy oraz wewnetrzne
procedury, ktore obowiqgzujg
we wszystkich lokalizacjach JAS-FBG S.A.
Opracowane instrukcje i procedury majg
na celu ograniczanie ryzyk zawodowych
oraz zapewnienie odpowiednich

warunkdw pracy, niezaleznie od rodzaju

stanowiska. Ocena zdrowia i
bezpieczenstwa pracownikdw  zostata
przeprowadzona dla 100% obiektow.

www . jasfbg.com.pl

W odpowiedzi na zmiany technologiczne i
organizacyjne zachodzgce w firmie,
procedury te sq regularnie aktualizowane.
System bezpieczenstwa i higieny pracy
funkcjonuje we wszystkich spotkach Grupy
JAS-FBG*.

Przebieg zatrudnienia jest szczegdtowo
i fransparentnie uregulowany
w wewnetrznych procedurach
i politykach. Jednoczes$nie podejmujemy
dziatania, ktére na biezgco usprawniajg
prace konkretnych dziatdw. Procedury
zwigzane z zatrudnianiem i przebiegiem
zatrudnienia pracownikdw sg wspdlne dla
wszystkich spotek w Grupie*.

Waznym elementem warunkdéw pracy
takze

benefitdw  np.

pozostaje atrakcyjny  pakiet
catkowicie bezptatny
dostep do prywatnej opieki medycznej,
karta

bezptatna sportowa czy

nieodptatna pomoc  prawna, ktéra
zostata uruchomiona w 2024 roku.
Pomoc prawna

W 2024 roku wprowadzilismy w JAS-FBG

S.A. nowy program wsparcia. Kazdy
pracownik moze skorzystac z nieodptatnej
Swiadczonej

pomocy prawnej, przez

do$wiadczonego radce prawnego.
Wiemy, ze kwestie prawne, sq czesto
zrédtem stresu i niepewnosci, a osoba
ktéra doswiadcza tego typu problemdw
nie zawsze ma wiedze i kompetencje, aby
moc je skutecznie rozwigzac. Dlatego
zalezato nam, aby nasi pracownicy mieli
dostep do rzetelnych informacii
i fachowego doradztwa, ktére pomoze im
w podejmowaniu Swiadomych decyzji.
Kazdemu pracownikowi, korzystajgcemu
z tego typu wsparcia gwarantujemy
zachowanie petnej poufnosci informacii

i ochrone danych osobowych.

BENEENIERECOWNICZY]

Potrzebujesz porady prawnej?

*Nie dotyczy JAS-FBG kft




Wielu pracownikow Spotki korzysta z pracy w systemie zdalnym lub hybrydowym. Jest to dobrym rozwigzaniem organizacyjnym
na wielu stanowiskach pracy. W ubiegtym roku w takiej formie pracowaty 203 osoby (wzrost o 10,3% w stosunku do 2023 roku) -
124 kobiety i 79 mezczyzn. Nasi pracownicy tgcznie przepracowali w formie zdalnej 113639 godzin. Wdrazajgc hybrydowy
ten model pracy, dostosowujemy narzedzia komunikacji do potrzeb zespotdw, zapewniajgc mozliwos¢ realizacji zadan zardwno

zdalnie, jak i w formie mieszanej, zgodnie ze specyfikg danego stanowiska.

www . jasfbg.com.pl
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W ostatnich latach obserwujemy stabilizacje wskaznikéw
rotaciji i fluktuacii pracownikdw. W 2024 roku fluktuacja, ktéra
odnosi sie zarbwno do pracownikéw, ktdrzy zakonczyli, jak
i rozpoczeli prace w JAS-FBG S.A. w danym okresie czasu,
wyniosta 18,64%, a rotacja 16,53%. Oznacza niewielki wzrost
w poréwnaniu do roku 2023. Na wzrost fluktuacii w 2024 roku
wptyw mogty miec takze wewnetfrzne zmiany zwigzane

Z organizacjq pracy w cate] Grupie JAS-FBG.

Rotacja i fluktuacja w JAS-FBG S.A.

18,64%
Rok 2024 16,52%

16,61%
Rok 2023 16.07%
17,34%
Rok 2022 16,70%
19,41%
Rok 2021 18 81%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

B Fluktuacja ™ Rotacja

Rotacja = [liczba zwolnionych/przecietna liczba zatrudnionych]*100
Fluktuacja=[((liczba przyjec+liczba odejs¢)/2)/przecietna
zatrudnionych]*100

www jasfbg.com.pl

liczba

Pozytywnym trendem jest stale rosngcy Sredni staz pracy,
ktory w 2024 roku wynidst 8,83 lat. Dla poréwnania w 2023
roku byto to 8,7 lat. Swiadczy to o stabilnosci zatrudnienia
i skutecznych dziataniach majgcych na celu zatrzymanie
wartosciowych pracownikdw w firmie. Zmiany te wynikajg
m.in. z konsekwentnie realizowanej polityki personalnej,
dbatosci o warunki pracy oraz rosngcego zaangazowania

w budowanie pozytywnej kultury organizacyjnej.

Sredni staz pracy w JAS-FBG S.A.
na koniec 2024 r. to 8,83 lat

GRI 401-1

o



Urlopy zwigzane z rodzicielstwem

JAS-FBG S.A. Grupa JAS-FBG

N Urlopy macierzynhskie N Urlopy macierzynhskie
I Urlopy ojcowskie I Urlopy ojcowskie

2/

Y0 Urlopy rodzicielskie

28

I Urlopy rodzicielskie

D D

O 3 O 9

NI Urlopy wychowawcze NI Urlopy wychowawcze

*Nie uwzgledniono JAS-FBG kft

www jasfbg.com.pl GRI 401-3
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Kierowcy il
Kierowca to jedno z kluczowych stanowisk w tancuchu dostaw * wielooddziatowa struktura Grupy JAS-FBG gwarantuje
i w Grupie JAS-FBG, dlatego dgzymy do tego, aby warunki pracy dostep do infrastruktury socjalnej na terenie catej Polski,
tej grupy zawodowej byty jok najlepsze. Staramy sie zapewnic takze dla kierowcdw z zatrudnionych przez naszych
naszym kierowcom narzedzia pracy, ktdre sprawiq, aby ich praca podwykonawcow

byta zarbwno bezpieczna, jak i bardziej komfortowa. Sq to przede « kierowcy zrzeszeni sq w zwigzkach zawodowych
wszystkim:
* nowoczesny tabor floty wtasnej zapewniajgcy najwyzszy komfort

] o ) ) ) Na koniec 2024 roku, w catej Grupie, na stanowisku
wykonywania pracy, w catosci objety kontraktami serwisowymi,

co pozwala na sprawne i szybkie usuwanie wszelkich awarii, kierowcy zatrudnionych bylo 321 os6b.
ktébre mogtyby pojawi¢ sie w frakcie realizacji procesu
fransportowego

* staty i biezgcy monitoring ogumienia we wszystkich pojazdach,
pozwalajgcy na zwiekszenie ekonomiki jazdy, a takze na
unikniecie  ewentualnych uszkodzen podczas readlizacji
fransportu

* wszystkie pojazdy wyposazone w klimatyzacje postojowq, co
znacznie poprawia komfort przerw na odpoczynek

* wszystkie pojazdy wyposazone w najnowoczesniejsze urzqgdzenia
i systemy poprawiajgce bezpieczenstwo transportu

* nowoczesny system telematyczny, pozwalajgcy na staty nadzér
nad readlizacjg procesu tfransportowego oraz poprawe
ekonomiki, zwigzanq z ograniczeniem tzw. pustych przebiegdw

* Grupa JAS-FBG zapewnia staty proces szkolenia z zakresu

ecodriving i poprawy techniki jazdy, co przyczynia sie do

zZzmniejszenia zuzycia paliwa i ograniczenie emisji

www . jasfbg.com.pl GRI 2-7, GRI 2-30, GRI 403-7




Szkolenia i rozwdj zawodowy

Rozwdj to suma decyzji, dziatan i okazji, ktére pozwalajg
ludziom rosng¢é - zarbwno zawodowo, jak i osobiscie.
W JAS-FBG S.A. fraktujemy szkolenia nie jako formalnos¢, lecz
jako realng inwestycje w ludzi. Bo przeciez kompetentni, pewni
siebie pracownicy to nie tylko lepsze wyniki, ale i wieksza

satysfakcja z pracy.

Podstawqg naszych dziatanh w obszarze szkolen i rozwoju
zawodowego jest system identyfikacji potrzeb szkoleniowych.
lgodnie z wewnetrzng procedurg szkoleniowq, programy
oferowanych pracownikom szkolen dostosowywane sg do
rzeczywistych potrzeb - zarédwno firmy, jak i kazdego cztonka
zespotu. Wspieramy rozwdj umiejetnosci technicznych oraz
specjalistycznej  wiedzy, ale nie  zapominamy  tez
takich, jak

i wspotpraca wewngtrz oraz na zewnatrz firmy, efektywne

o kompetencjach  miekkich komunikacja

przywodztwo. Zdajemy sobie sprawe, ze nawet najlepsza

znajomos¢ procedur i regulacji prawnych nie bedzie

wystarczajgca, jesli  zabraknie umiejetnosci  wspotpracy,

komunikacji czy umiejetnosci dziatania pod presjg czasu.

W szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych w 2024 roku wzieto
udziat 2836 pracownikow* JAS-FBG S.A.

*Liczba pracownikéw uczestnikow szkolen jest wyzsza niz liczba pracownikow w
JAS-FBG S.A., poniewaz niektdrzy pracownicy wzieli udziat w wiecej niz jednym
szkoleniu.

www .jasfbg.com.pl

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

|

8,48h - srednia liczba godzin szkolen na
jednego pracownika**

**W  obliczeniach uwzgledniono wszystkie szkolenia zewnetrzne
i wewnetrzne, stacjonarne i online, e-learning, nie uwzgledniono
obowiqgzkowych szkolerh BHP oraz nauki jezykdw obcych na platformie
jezykowej.

!
L

GRI 404-1
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Najwazniejsze projekty szkoleniowe zrealizowane w 2024 roku w JAS-FBG S.A.: U' gl m
Przeciwdziatanie mobbingowi Akademia HR zostat zaprojektowany 7 myslg
i dyskryminaciji w zatrudnieniu

W 2024 roku zrealizowany zostat program o systematycznym rozwijaniu kompetencii
Szkolenie online, ktérego celem byto szkoleniowy Akademia HR, w  ktérym pracownikéw dziatu Agencji Celnej i jest
podniesienie  Swiadomosci pracownikow udziat wziety 23 osoby. Celem programu prowadzony przez wczesniej
na femat zachowan niepozqdanych, byto wzmochienie kompetencii przygotowanych treneréw wewnetrznych
obowigzujgcych standarddw etycznych zwigzanych z efektywnym przywédztwem, - ekspertow z wieloletnim
oraz dostgpnych procedur reagowania zarzgdzaniem procesowym oraz dos$wiadczeniem, ktérzy przeszli szkolenie
w  przypadku  naruszen  zwigzanych zarzqdzaniem  zmiang  wéréd  kadry typu ,frain the frainer”. W 2024 roku
z mobbingiem i dyskryminacjq. Szkolenie kierowniczej. Uczestnicy projektu mieli Akademie Agenta Celnego ukonczyto 18
obejmowato m.n. czym sq mobbing takze mozliwoé¢  pogtebienia  swojej osob.

i dyskryminacja, przedstawiato przyktady wiedzy z zakresu wptywu zmian spoteczno-

sytuaci potencjalnie ryzykownych, kulturowych na kluczowe obszary biznesu

sposoby przeciwdziatania oraz obowiqzki w branzy TSL. Program sktadat sie z dwéch

pracodawcy i pracownika wynikajgce

modutéow tematycznych,
Z przepisdbw prawa pracy. Byta to odpowiadajgcych na wyzwania
kontynuacja  projektu  szkoleniowego wspotczesnego rynku pracy

rozpoczetego w2023 roku, kiedy fo i zmienigjgcych  sie  uwarunkowan

z zakresu przeciwdziatania mobbingowi prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

przeszkolona zostata kadra kierownicza.
Akademia Agenta Celnego

Projekt realizowany

w 2024 roku skierowany byt do wszystkich W 2024 roku kontynuowaliSmy realizacje
pracownikéw. Do konca 2024 roku wewnetrznego programu rozwojowego
szkolenie ukonczyto 87,92% pracownikow Akademia Agenta Celnego. Program
JAS-FBG S.A.

www . jasfbg.com.pl GRI 404-1 GRI 404-2, GRI 406-1




Komunikacja

Skuteczna komunikacja - zarbwno wewnetrzna, jak
i zewnetrzna — odgrywa istotng role w realizacji codziennych
zadan i budowaniu efektywnej wspdbtpracy. W 2024 roku
zrealizowalismy warsztaty, ktérych celem byto rozwiniecie
kompetencji komunikacyjnych  naszych  pracownikow.
Uczestnicy doskonalili umiejetnosci niezbedne zaréwno
w pracy z klientem wewnetrznym, jak i zewnetrznym, co
mamy nadzieje, bedzie miato odzwierciedlenie w lepszym
Zrozumieniu potrzeb oraz sprawniejszej realizacji
powierzonych zadan. W szkoleniach z zakresu komunikaciji

wziety udziat 52 osoby.

Gospodarka obiegu zamknietego GOz

W ramach dziatan zwigzanych z poszerzaniem swiadomosci
Ssrodowiskowe] oraz przygotowaniem do wdrozenia
w  Spoétce GOZ, zrealizowalismy projekt szkoleniowo-
doradczy dotyczgcy gospodarki obiegu zamknietego.
W frzydniowym szkoleniu oraz specjalistycznym doradziwie
wzieto udziat 14 pracownikdw JAS-FBG S.A. Efektem
projektu byto m.in. wypracowanie wewnetrznej Procedury
postepowania z zasobami i odpadami, ktéra w ramach

systemu ISO zostanie wdrozona w 2025.

www jasfbg.com.pl

DOBRA JAKOSC ODPOWIEDZIALNA DZIALANIA

EDUKAGJI 1 KONSUMPCJA 13 WDZIEDZINIE
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Nauka jezykéw obcych

W JAS-FBG S.A. nauka jezykdbw obcych jest waznym
elementem rozwoju pracownikdéw. Kazdy zatrudniony ma
bezptatny dostep do platformy jezykowej, na ktdrej moze
sie  pieciu
niemieckiego, francuskiego, hiszpanskiego i wtoskiego.

uczy<¢ dostepnych jezykdw: angielskiego,
Pracownik moze wybra¢ dowolng ilo$¢ kursow. W 2024 roku
az 551 oséb skorzystato z tej mozliwosci, wykonujgc tgcznie
7497 lekcji. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie jezyk
angielski — uczyto sie go 336 o0séb, a tgczna liczba
ukonczonych lekcji wyniosta 6610. Pracownicy majqg tez
dostep do specjalistycznych lekcji branzowego jezyka

angielskiego, dedykowanego branzy TSL oraz biznesowego.

Jezyk angielski
366 0s6b

Jezyk niemiecki
93 0sob

Jezyk francuski
13 0séb

W styczniu 2024 roku wprowadzone zostaty zajecia online
z lektorem dla pracownikéw, dla ktérych kompetencje
jezykowe majqg najwieksze znaczenie. Na koniec 2024 roku
w kursach z lektorem brato udziat 86 osdb, uczgcych sie
angielskiego i

niemieckiego w matych, maksymalnie

czteroosobowych grupach, dobranych na podstawie
poziomu zaawansowania. Na koniec grudnia 2024 roku
funkcjonowato 25 takich grup. Dzieki temu programowi
pracownicy rozwijajg swoje umiejetnosci jezykowe w sposdb
jeszcze bardziej efektywny, co przektada sie na lepszg
komunikacje w miedzynarodowym Srodowisku pracy. Nauka

z lektorem jest kontynuowana w 2025 roku.

Jezyk hiszpanski
91 oséb

Jezyk wtoski
18 0séb

GRI 404-1, GRI 404-2
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Inne projekty angazujgce naszych pracownikéw

JAS-na zmiana

Wierzymy, ze najlepsze rozwigzania
rodzqg sie wtasnie wsrod tych, ktdrzy na
co dzien mierzg sie z wyzwaniami
w swoje] pracy dlatego w 2024 roku
uruchomilismy program JASna Zmiana,
ktorego celem jest zaangazowanie
pracownikow W ksztattowanie
przysztosci firmy. Chcemy inspirowac
do dzelenia sie pomystami na
usprawnienia - zaréowno
w codziennej pracy, jak i w szerszych
procesach organizacyjnych. Dzieki
udziale w programie kazdy moze miec
realny wptyw na funkcjonowanie firmy,
proponujgc zmiany, ktére utatwiajg
prace, zwiekszajg efektywnosc Iub
poprawiajg komfort zespotu. W 2024
roku do udziatu
w programie ztozono 38 projektow -
byty one przygotowywane zaréwno

indywidualnie, jok i przez zespoty

www . jasfbg.com.pl

pracownikodw. Program realizowany
byt zgodnie z regulaminem,
a  specjalnie  powotana  komisja
konkursowa wytonita pomysty, ktére
zostaty skierowane do realizacji. Wsrod
projektow, ktére zostaty zgtoszone
przez pracownikdow byt m.in. projekt
obnizenia kosztow energii elektrycznej
w trzech magazynach SKP: Lublin,
Stupsk, Bydgoszcz poprzez
ograniczenie poboru mocy biernegj
oraz tooltipy (komunikaty)
upraszczajgce tresci wysytane do
klientow w celu ograniczenia ilosci
zapytan do BOK-ow.

Wybrane projekty zostaty juz wdrozone
i sg redlizowane! Kolejna edycja
programu
w 2025 roku.

Wtorki z HR

planowana jest

+Wrtorki z HR” to Inicjatywa skierowana

do kadry kierownicze] wszystkich

szczebli organizacyjnych. Jest to cykl
krotkich  spotkan  online, podczas
ktérych  poruszane sg  kluczowe
zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem
zespotu, przepisami kadrowymi oraz
nowymi inicjatywami dziatu HR. Dzieki
formule online dostep do nich ma
cata kadra kierownicza, niezaleznie od
lokalizacji. W 2024 roku odbyto sie 17
spotkan. W

kazdym  spotkaniu

uczestniczyto przecietnie 100 osob.

GRI 401-2 GRI 404-2




Onboarding

Kazdy nowozatrudniony pracownik uczestniczy w procesie
onboardingu. Spotkania onboardingowe odbywajg sie
cyklicznie i obejmujg wszystkie osoby zatrudnione w danym
okresie czasu. W takiej formie onboarding jest realizowany
od 2024 roku i zostato nim objetych 129 pracownikéw
zatrudnionych w okresie od kwiethia do grudnia 2024.
Program onboardingowy obejmuje szkolenie online,
w frakcie ktérego pracownicy Dziatu HR przedstawiajg
kluczowe informacje o firmie, jej historie, misje oraz wartosci.
Podczas spotkania nowi pracownicy ofrzymujg réwniez
praktyczne informacje dotyczgce struktury organizacyjnej,
najwazniejszych zasad pracy oraz procedur i regulaminéw
obowigzujgcych wszystkich pracownikéw. Przedstawiane sg
najwazniejsze narzedzia pracy takie jak np. Intranet, czy
system workflow, omawiane sg zasady korzystania
z systemdw informatycznych oraz inne wazne kwestie
dotyczgce codziennej pracy. Uczestnicy uzyskujg takze
szczegotowe informacje na temat dostepnych benefitow
pracowniczych.

Proces onboardingu realizowany jest przez Dziat HR,

kierownikow dziatdw, w ktdérych rozpoczynajg prace nowi

www . jasfbg.com.pl

pracownicy, pracownikdéw Dziatu BHP oraz opiekundw
szkoleniowych, petnigcych funkcje wdrazajgcg nowego
pracownika.

Proces onboardingu podlega ocenie, ktéra dokonywana
jest przez jego uczestnikbw. Ma to duzy wptyw na jego
efektywnos¢ i pozwala na biezgce doskonalenie tego

procesu.

GRI 404-2
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Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

Wypadki przy pracy

Iycie i zdrowie naszych pracownikow sg dla nas wartoscig
nadrzedng. W naszej branzy wystepuje szereg potencjalnych
dlatego priorytetem JAS-FBG S.A.
zapobieganie  ryzyku
funkcjonujgcy system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng

pracy.

zagrozen, jest skuteczne

zawodowemu  poprzez  sprawnie

Regularnie przeprowadzamy ocene ryzyka zawodowego
z wykorzystaniem metody Risk Score, a nasi pracownicy biorg
udziat zardbwno w obowigzkowych, jak i dodatkowych szkoleniach
— m.in. Z zakresu fransportu materiatdéw niebezpiecznych oraz

udzielania pierwszej pomocy przedmedyczne;.

Specjalisci  ds. BHP aktywnie uczestniczg w  tworzeniu
bezpiecznego Srodowiska pracy w  naszych  cenfrach
logistycznych. Przeprowadzajg réwniez audyty wewnetrzne,

ktérych wyniki i rekomendacje sqg systematycznie przedstawiane

zarzgdowi.

W 2024 roku w JAS-FBG S.A. odnotowano 4 wypadki przy pracy,
a w pozostatych spdtkach Grupy — 6. W okresie sprawozdawczym
nie doszto do zadnego wypadku Smiertelnego. Kazde zdarzenie
jest szczegdtowo analizowane przez nasze stuzby BHP, aich celem
jest wdrozenie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, ktére

minimalizujg ryzyko powtdrzenia podobnych sytuacji w przysztosci.

www . jasfbg.com.pl
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Liczba dni straconych w JAS-FBG S.A.

229
97
78

2021 2022 2023 2024

Liczba wypadkow przy pracy w JAS-FBG S.A. i w Grupie
oraz wskaznik obrazen zwigzanych z pracg w JAS-FBG S.A.

14
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(00]

O N N O

20713 19832
2022 2023 2024

mmm JAS-FBG S.A.
mmm Grupa JAS-FBG

wskaznik obrazenh zwigzanych z pracg w JAS-FBG S.A.

*Obliczony w oparciu o 1 000 000 przepracowanych godzin, wykazuje liczbe
obrazen zwigzanych z pracq na 500 pracownikow.

Wskaznik obrazen zwigzanych z pracq w JAS-FBG S.A. w 2024 roku
wyniost 1,5886* i byl nizszy o 19,89% w stosunku do roku 2023.

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-9, GRI 403-10




Szkolenia BHP

W 2024 roku uruchomilismy elektroniczny system do realizaciji
okresowych szkolen BHP. Usprawnit on znaczgco realizacje
szkolen BHP w kilkudziesieciu, rozproszonych oddziatach
JAS-FBG S.A. w Polsce. W Spdtce oraz w Grupie na biezgco
realizowane sq szkolenia BHP, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami objeci sg nimi wszyscy pracownicy.

Poza obowigzkowymi szkoleniami z zakresu BHP, regularnie
organizujemy réwniez dodatkowe dziatania edukacyjne,
zwigzane ze specyfike naszej dziatalnosci, realnymi potrzebami
i zagrozeniami w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy.
W 2024 roku kontynuowaliSmy program szkolen dotyczgcych
przewozu towardw niebezpiecznych (ADR), prowadzony przez
wewnetrznego, certyfikowanego Doradce ds. Bezpieczenstwa
w zakresie transportu drogowego towardw niebezpiecznych
(DGSA). W szkoleniach tych uczestniczyto 15 pracownikow
operacyjnych, bezposSrednio zaangazowanych w realizacje
zadan transportowych.

W 2024 roku, w szkoleniach z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej wzieto udziat 112 pracownikdw. Program
szkoleh jest realizowany w JAS-FBG S.A. od wielu Iat.
Kompetencje z zakresu udzielania pierwszej pomocy uwazamy
za niezwykle istotne nie tylko w pracy zawodowej, ale takze
w zyciu prywatnym, dlatego szkolenie w tym obszarze sq

realizowane w JAS-FBG S.A. juz od wielu lat.

www jasfbg.com.pl
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Szkolenia okresowe dla pracownikéw w zakresie BHP
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Kazdy pracownik JAS-FBG S.A. ma zapewniony dostep do prywatnej opieki medycznej, niezaleznie od wymiaru etatu czy rodzaju

Opieka medyczna

zawarte] umowy. Podstawowy pakiet Swiadczen jest w petni finansowany przez pracodawce, co stanowi istotne wsparcie
w zakresie profilaktyki zdrowotnej i dostepu do lekarzy specjalistow.

Dodatkowo, pracownicy majg mozliwos¢ rozszerzenia zakresu ustug medycznych lub objecia opiekg cztonkdw swoich rodzin na
preferencyjnych warunkach. To sprawia, ze wielu pracownikdw chetnie korzysta z dostepnych opcji, dostosowujgc je do
indywidualnych poftrzeb zdrowotnych.

Z uwagi na poufny charakter danych dotyczgcych stanu zdrowia, firma przyktada szczegdlng wage do ich ochrony. Proces
zwigzany z badaniami lekarskimi pracownikdw podlega Scistemu nadzorowi i zostat ujety w rejestrze czynnosci przetwarzania
danych osobowych. Dostep do tych informacji majg wytgcznie upowaznione osoby, w tym wybrani pracownicy dziatu
personalnego i ptac oraz kadra kierownicza, zgodnie z przyjetymi procedurami bezpieczenstwa.

Dbatos¢ o zdrowie i komfort pracownikéw jest dla JAS-FBG S.A. priorytetem, co znajduje odzwierciedlenie w kompleksowym
podejsciu do opieki medycznej oraz wysokim poziomie jej dostepnosci. W 2024 roku liczba pracownikow korzystajgcych

z prywatnej opieki medycznej wzrosta o 3,9%.

Liczba oséb korzystajgcych z prywatnej opieki medycznej w JAS-FBG S.A.

20 i mniegj 61 i wiecej tgcznie

Kobiety 497
Mezczyzni 316

tgcznie 813

www .jasfbg.com.pl GRI 401-2, GRI 403-3, GRI 403-6
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W 2024 roku JAS-FBG S.A. kontynuowata dziatania promujgce zdrowie i profilaktyke wsrdd pracownikdw, organizujgc akcje
prozdrowotne w styczniu, marcu i pazdzierniku. Inicjatywy te miaty na celu zwiekszenie Swiadomosci zdrowotnej oraz zachecenie do
dbania o kondycje fizyczng i psychicznqg.

W styczniu przeprowadzono seminaria zwigzane z zarzgdzaniem stresem oraz technikami relaksacyjnymi, a takze poswiecone

dolegliwosciom i profilaktyce chorob serca i kregostupa. W marcu zostato zorganizowane seminarium Jak zapobiegac rakowi piersi

i szyjki macicy. Natomiast w pazdzierniku, we wspotpracy z partherem medycznym, zrealizowano serie badan profilaktycznych,

obejmujgcych pomiar cisnienia krwi, poziomu cholesterolu i glukozy. Dodatkowo, przeprowadzono szkolenia z zakresu pierwszej

pomocy, umozliwiajgc pracownikom zdobycie praktycznych umiejetnosci ratowania zycia.

@ www.jasfbg.com.pl GRI 403-6



Istotnym elementem profilaktyki zdrowotnej jest aktywnosc fizyczna,
dlatego w JAS-FBG S.A. oraz spoétkach Grupy JAS-FBG* zapewniamy
pracownikom tatwy dostep do réznorodnych form ruchu. Kazdy z nich
moze bezptatnie korzystac z karty Multisport, niezaleznie od wymiaru
etatu czy rodzaju umowy.

Dzieki temu benefitowi pracownicy majg mozliwos¢ odwiedzania
sitowni, basendw i wielu innych obiektéw sportowych, a takze
uczestniczenia w zajeciach prowadzonych przez profesjonalnych
trenerow. To doskonaty sposéb na dbanie o kondycje i dobre
samopoczucie.

Dodatkowo, w ramach karty dostepna jest nowoczesna aplikacja,
ktéra oferuje szerokg baze wiedzy na temat zdrowego stylu zycia — od

artykutdow i webinaréw po specjalistyczne kursy.

JAS-FBG S.A. GRUPA JAS-FBG

Kobiety 322 330
Mezczyzni 254 287
tgcznie 576 617

www . jasfbg.com.pl
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Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

W JAS-FBG S.A. dbamy o to, aby nasze systemy ptacowe byty
przejrzyste i konkurencyjne. Kwestie dotyczace  polityki
wynagrodzen, procesu ustalania wynagrodzenh oraz przyznawania
innych $wiadczen i dodatkéw zwigzanych z pracq zostaty opisane
w Regulaminie wynagradzania. Podobne regulaminy przyjete
zostaty w pozostatych spotkach Grupy. W 2024 roku rozpoczelismy
proces przygotowan do wdrozenia wymogoéw Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja
2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci
wynagrodzenia dla kobiet i mezczyzn za takg samg prace lub
prace o tej samej wartoSci poprzez przejrzystos¢ wynagrodzen
i mechanizmy egzekwowania prawa. Podejmujemy konkretne

dziatania ukierunkowane na zapewnienie rownosci ptacowe;.

Na koniec 2024 roku przecietne wynagrodzenie zasadnicze kobiet
na koniec 2024 roku wyniosto 98,89% wynagrodzenia
zasadniczego meiczyzn. Oznacza to, Ze zmniejszyliSmy

nieskorygowangq luke ptacowq z 3,98% do 1,11%.

tgczna kwota przeznaczona w 2024 r. na dodatkowe
Swiadczenia pracownicze w Grupie JAS-FBG (bez danych z JAS-
FBG kft) wyniosta 4 743 136,62 zi. Spobtki w Grupie samodzielnie
podejmujg decyzje o finansowaniu okreslonych form wsparcia

pracownikéw. W roku sprawozdawczym byty to:

www . jasfbg.com.pl

Swiadczenia pracownicze w JAS-FBG S.A.
i Grupie JAS-FBG

JAS-FBG S.A. GRUPA JAS-FBG

Dofinansowanie do kart Multisport
317 905,00 zt 339 012, 50 zt

Dofinansowanie do atnej
Py : 689 202,80 zt 689 202,80 zt

opieki medycznej

Swiadczenia z Zaktadowego
3 968 903,01 zt 1 343 353,01 z
Funduszu Swiadczeh Socjalnych*

tqcznie 197601081zt 237156831zt

*Zapomogi, swiadczenia ze wzgledu na zwiekszone wydatki w okresie

zimowym, dofinansowanie do urlopu wypoczynkowego pracownika,

dofinansowanie do wypoczynku dzieci, dofinansowanie do pobytu w

firmowych osrodkach wypoczynkowych

W ramach Pracowniczych Planow Kapitalowych (PPK) suma
sktadek dla pracownikéw w Grupie JAS-FBG (bez danych z JAS-
FBG kft) wyniosta 574 106,46 zi.

Swiadczenia pracownicze zapewniane sq pracownikom Grupy

JAS-FBG bez wzgledu na wymiar etatu oraz czas frwania umowy.

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 201-3, GRI 405-2




Dziatalnos¢ spoteczna

Dziatalno$¢ JAS-FBG S.A. od wielu lat obejmuje wspbdtprace ze
spotecznosciami lokalnymi. Wraz z rozwojem firmy rozszerza sie rowniez
zakres kontaktéw i wspdlnych inicjatyw z tg grupq interesariuszy. Firma
bierze udziat w readlizacji projektdw spotecznych, edukacyjnych,
sportowych czy Srodowiskowych. Staramy sie odpowiadac¢ na
zgtaszane poftrzeby i angazowac w istotne dla spotecznosci
przedsiewziecia.

Wspieramy m.in. organizacje dziatajgce na rzecz ochrony zdrowia
i zycia (takie jak Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa
Religii), kluby sportowe (np. Miejski Klub Zapasniczy Unia Racibdrz),
a takze instytucje edukacyjne — zardbwno szkoty Srednie, jak i uczelnie
wyzsze.

Jednym z obszaréw zaangazowania firmy jest edukacja logistyczna na
poziomie szkoty Sredniej. Rok 2024 byt dziesigtym rokiem wspdtpracy
z Lespotem Szkét  Ogodlnoksztatcgcych  im.  Jana  Pawta
w Pawtowicach, w ramach ktérej realizowany jest program praktycznej
nauki zawodu dla ucznidw klas o profilu logistycznym. W ramach
partnerstwa organizowany jest réwniez Konkurs Wiedzy Logistycznej
o Puchar Prezesa JAS-FBG S.A. — w 2024 roku odbyta sie jego dziewigta
edycja.

Wspotpraca z ZSO im. Jana Pawta Il obejmuje rowniez program
stypendialny. Co roku trzech ucznidw z kazdej klasy logistycznej, ktorzy
osiggneli najlepsze wyniki w nauce i podczas praktyk, ofrzymuje

stypendium finansowe. Stypendium wyptacane przez caty rok szkolny.

www . jasfbg.com.pl
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Wzorem lat ubiegtych realizowalismy warsztaty skierowane Ogolnopolski  Zjazd  Katedr, Zaktadow i Zespotow
do ucznidow szkot srednich. W 2024 roku odwiedszilismy Zespot Badawczych Publicznego Prawa Gospodarczego.

Szkét  im. Wtiadystawa  Szybinskiego w  Cieszynie, aby
podzielic sie naszg wiedzq z zakresu obstugi transportu
i pomoc uczniom kierunku technik logistyk w przygotowaniu
do egzaminu zawodowego. W frakcie warsztatow
dotyczgcego przestrzeni tadunkowej w srodkach fransportu,

udato nam sie pokazac¢ uczniom praktyczne aspekty pracy

w spedycji. 7 el |
A BUO:: :

W ramach projektu Akademia Biznesu, organizowanego
przez Biuro Karier Studenckich Twoja Kariera Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, prowadzilismy szkolenie
z tematu Skuteczna komunikacja w biznesie. Podzielilismy sie
ze studentami swojg wiedzqg i doSwiadczeniem na temat
tego, jak efektywnie komunikowac sie z klientami,

partnerami i wspotpracownikami.

Po raz kolejny bylismy takze sponsorem Slgskiej edycji Three
Minute Thesis®, miedzynarodowego konkursu, ktérego
celem jest rozwijanie umiejetnosci prezentacii i popularyzacii
nauki wiréd doktorantéw. Slgska edycja organizowana jest

przez Centrum Popularyzaciji Nauki Politechniki Slgskie;.

Bylismy  takze  parthnerem  wydarzenia  naukowego

& www.jasfbg.com.pl GRI 2-29, GRI 203-2, GRI 413-1



W 2024 roku przygotowalismy i przeprowadzilismy takze webinary
skierowane przede wszystkim do przedsiebiorcow — importerow
i eksporteréw, ktorzy w wymianie handlowej sq zobowigzani do
przestrzegania prawa celnego i kodeksu unijnego, innych oséb
zainteresowanych tymi zagadnieniami oraz pracownikéw firmy
JAS-FBG S.A. Podczas spotkania uczestnicy mieli mozliwose
zadawania pytan, na ktére otrzymali odpowiedzi. Webinary byty
dla uczestnikdw bezptatne. Poruszalismy nastepujgce tematy:
Sankcje gospodarcze naktadane na Federacje Rosyjskq oraz
Republike Biatorusi zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie
lloSC uczestnikdw w | terminie: 371 osob

lloSC uczestnikdw w Il terminie: 287 osob.

Prawo celne i unijny kodeks celny - aktualne zmiany w praktyce

llos¢ uczestnikdw: 379 osdb

Wspieramy takze oddolne inicjatywy spoteczne podejmowane

przez naszych pracownikdbw. W odpowiedzi na sytuacje
powodziowqg w potudniowej Polsce w 2024 roku, nasi pracownicy
zainicjowali akcje zbidrki dardw dla oséb poszkodowanych.
W ramach tej inicjatywy zebrano i przekazano najpotrzebniejsze
artykuty  dla  mieszkancdéw  zalanych  terendw.  Firma
zaangazowata sie w organizacje i logistyke przekazania dardéw,

wspierajgc dziatania naszych pracownikow.

www . jasfbg.com.pl
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Twoja Logistyka...

VEBINARE

Sankcje gospodarcze
nakiadane na Federacje
Rosyjskq oraz Republike
Biatorusi zwigzane
z konfliktem zbrojnym
w Ukrainie - wptyw na
polskich przedsiebiorcow.

Prowadzgcy: Kamil Kowalski,
Radca Prawny JAS-FBG S.A.

ZAPISZ SIE
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Wplyw srodowiskowy

1. Nasze ambicje i cele

2. Klimatiemisja CO,

3. Zuzycie zasobdw i gospodarka odpadkami

4. Ekologiczne rozwigzania w centrach
logistycznych

5. Slad weglowy

6. Nasze zaangazowanie




Nasze ambicje i cele

Kwestie srodowiskowe, monitorowanie i minimalizacja
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne odgrywajg wazng
role w dziatalno$ci JAS-FBG S.A. juz od wielu lat. System
Srodowiskowy ISO 14001 funkcjonuje w Spdétce od 20 lat, zostat
wdrozony i po raz pierwszy certyfikowany w 2005 r. W ramach tej
normy identyfikujemy i oceniamy wage wielu kwestii dotyczgcych

Srodowiska naturalnego.

W 2024 roku nasza firma ponownie przeszta audyt zgodnosci
z normq ISO 14001, uzyskujgc pozytywny wynik. Potwierdza to nasze
zaangazowanie w zrbwnowazony rozwoj i odpowiedzialne
zarzgdzanie Srodowiskowe. Audyt obejmowat ocene naszych
procesdw, procedur oraz dziatan majgcych na celu redukcje
emisji, efektywne wykorzystanie zasobdéw oraz minimalizacje

odpadow.

W Spétce kontynuowany jest Program srodowiskowy, w ktdrym
ujete zostaty wszystkie elementy wptywu Srodowiskowego zwigzane
z dziatalnoscig TSL. Poszczegdlne aspekty Srodowiskowe zostaty
szczegotowo opisane oraz ocenione jako znaczgce, wazne
i nieznaczqgce. Dla kazdego aspektu srodowiskowego ustalono cele
i wskazniki ich realizacji. Odpowiedzialne komoérki organizacyjne
realizujg wskazane w programie zadania, ukierunkowane na

realizacje tych celow.

www jasfbg.com.pl

Certyfikat

Standard odniesienia 1SO 14001:2015
Numer rejestracyjny 0198 104 00152

Posiadacz certyfikatu: JAS-FBG S.A.
ul. Kolejowa 17
40-706 Katowice
Polska

ze swymi siedzibami zgodnie z aneksem

Zakres certyl i ie ustug . spedycji krajowej i

migdzynarodowe], agencji celnej, logistyki magazynowej.

Na pod: ie audytu i sig inienie
normy I1SO 14001:2015.

sopaton s e e,

Okres waznosci: Certyfikat jest wazny od 14.08.2024 do 21.09.2026.

U ot T e e s e

17.06.2024 Gregovs (Guabla

TOV Rheinland Poiska Sp. z 0.0, s
ul. Wolnosci 347, 41-800 Zabrze 2

A TOVRheinland®

www.tuv.com Precisely Right.

Emisje z proceséow spalania paliw oraz zuzycie paliwa
zostaly uznane w naszym programie srodowiskowym za
aspekty znaczgce w kontekscie realizacji ustug transportu
drogowego, morskiego oraz

lotniczego. Imniejszenie

emisyjnosci floty wlasnej jest glownym celem
srodowiskowym Grupy, a wskazniki emisji sq na biezqco

monitorowane.

GRI 2-25, GRI 305-5




Klimat i emisja CO,

W 2024 roku kontynuowaliimy dziatania w obszarze
identyfikowania i mierzenia skali naszego wptywu na klimat
i Srodowisko oraz mozliwosci ograniczania i przeciwdziatania
temu wptywowi. Jak pokazuje rynek, staje sie to istotng
kwestig dla wielu firm, a potrzeba mierzenia wielkosci emisji
gazdw cieplarnianych uwidocznita sie w 2024 roku takze
wéroéd wielu klientow JAS-FBG S.A. W odpowiedzi na ich
pofrzeby, rozpoczelismy mierzenie Sladu weglowego ustug
transportu drogowego krajowego. Zaowocowato to takze
stworzeniem aplikacji, dzieki ktérej mozemy oszacowac §lad
weglowy w transporcie drogowym krajowym w prosty i szybki
sposob. Korzystamy z tego narzedzia od poczgtku 2025 roku
i planujemy poszerzenie jego mozliwosci takze na inne

rodzaje transportu.

W ramach przeprowadzonego w 2024 roku wsrdd kadry
menedzerskiej badania opinii oraz procesu szacowania ryzyk
i szans ESG wyodrebnilismy najwazniejsze ryzyka w obszarze
Srodowiskowym. Znalazty sie wsrdd nich przede wszystkim
kwestie zwigzane z klimatem oraz emisjami CO, w ramach

operacji fransportowych.

Najwazniejsze ryzyka Srodowiskowe wskazane przez kadre
menadzerskg i wybranych specjalistow, okazaty sie byc

SciSle zwigzane z emisjg gazdw cieplarnianych. Sq fo:

SR
- Regulacje prawne w zakresie zmian  klimatu
:‘=[7. i ograniczenia emisji CO, (zwtaszcza pojazddw)
—— 2 .
BIO Wysokie ceny i ograniczona dostepnos¢ paliw
% alternatywnych dla oleju napedowego i LNG np. HVO
lub bioLNG.
Ograniczone mozliwosci uzywania w fransporcie
U,'?ll dalekim pojazddw innych niz te, z tradycyjnym
— B=g

napedem (niewielki zasieg ciggnikow elekirycznych,
brak odpowiedniej sieci tadowania, wysokie koszty

zakupu i utrzymania floty elekirycznej).

CO, Emisja CO, w tancuchu wartosci.

L& 24
la szanse uUznano przede  wszystkim  mozZliwos¢
uczestniczenia w niezaleznych inicjatywach promujgcych
przejrzystosc i odpowiedzialnos¢ w obszarze
srodowiskowych, takich jak CDP oraz SBTi oraz wspobtprace

z ekspertami srodowiskowymi.

GRI 2-29, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5
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Klimat i emisja CO,

QCDP W 2024 po raz drugi wzielismy udziat w ujawnieniach
Discl
0 klimatycznych CDP (Carbon Disclosure Project).

Uzyskalismy ocene B- (w 2023 roku D). Jest to dobry wynik,
ktéry z jednej strony jest efektem naszego coraz wiekszego
zaangazowania Srodowiskowego, z drugiej strony wskazuje
obszary wymagajgce dalszego rozwoju. Ponizej przedstawiamy

najwyzej ocenione kwestie klimatyczne.

Context

Risk Disclosure

Dependencies, Impacts, Risks and Opportunities

Process

Opportunity Disclosure
Scope 1 & 2 Emissions
Value Chain Engagement
Governance

Energy

Environmental Policies

Udziat w  zewnetrznych  audytach  oraz inicjatywach
klimatycznych i srodowiskowych, takich jak CDP czy SBTi, a tazke
wspodtpraca z zewnetrznymi specjalistami z tych obszardw zostaty

uznane w badaniu ryzyk i szans za szanse.

www . jasfbg.com.pl
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Nasze dziatania dgzgce do ograniczenia emisji CO,
w zakresie fransportu drogowego skupity sie w 2024 roku na
optymalizacji wykorzystania floty wtasnej oraz optymalizacji
transportu, biezgcym monitoringu stylu jazdy kierowcoéw oraz
wykorzystaniu paliw alternatywnych (HVO).

Na koniec 2024 r. flote wtasng ciezarowqg Grupy JAS-FBG
stanowity 272 samochody ciezarowe, w tym 241 ciggnikéw
siodtowych oraz 31 samochoddw ciezarowych rdznego
typu. Az 99,6% tych srodkéw transportu spetnia norme EURO
6. Pozwala to na systematyczne zmniejszanie emisji gazéw
cieplarnianych pochodzgcych z transportu drogowego.
Flota ciezarowa Grupy JAS-FBG jest wyposazona
w nowoczesny system telematyczny TX-SKY. Zamontowany
na desce rozdzielczej pojazdu komputer poktadowy posiada
szereg przydatnych funkcji, dzieki ktérym kierowcy mogg
doskonali¢ swdj styl jazdy, a dyspozytorzy majg wiekszg

kontrole nad ekonomikq jazdy.

Emisyjnos¢ CO, floty

ciezarowej Grupy JAS-FBG*

2022 69,255 kg CO,/100km

2023 69,095 kg CO,/100km

2024 68,095 kg CO,/100km
-1%

*dane z systemu telematycznego

www jasfbg.com.pl

W 2024 r. 110 kierowcodw Grupy uczestniczyto w instruktazu
z zakresu ecodrivingu. W 2024 r., zorganizowano takze dwa
stacjonarne  szkolenia  dotyczgce  ekonomiki  jazdy
samochodem ciezarowym, wzieto w nich udziat tgcznie 35

kierowcow.

Lg S1 -w-lv—

GRI 2-25, GRI 305-4, GRI 305-5




W 2024 roku zoptymalizowalismy liczbe uzywanych samochoddw osobowych — zmniejszyta sie do 159. 99,4% stuzbowych
samochoddow osobowych spetnia norme EURO 6. Urzgdzenia telematyczne zainstalowane we flocie osobowej zostaty wymienione
na bardziej innowacyjne, dzieki czemu mozliwe stato sie przeanalizowanie efektywnosci paliwowej samochoddw oraz wskazanie
obszaréw, w ktorych naqjbardziej sprawdzg sie samochody elekiryczne, hybrydowe, aOw ktérych tradycyjne. Uzytkownicy
samochoddow osobowych, podobnie jak kierowcy samochoddw ciezarowych, sg na biezgco instruowani z zakresu jozdy
ekonomicznej, co przektada sie na mniejszg emisje CO,.

W 2024 roku przeprowadzilismy testy samochoddw hybrydowych, a zdobyte doswiadczenie pozwolito nam na zaplanowanie

pierwszych zakupow takich aut w 2025 roku.

68 @E www jasflbbg.com.pl GRI 2-25, GRI 305-4, GRI 305-5




Zuzycie zasobow

Energia elektryczna
Pomimo, iz to paliwa zuzywane przez naszg flote samochodéw
ciezarowych sg podstawowym zrédtem energii stuzgcym realizaciji
Grupy JAS-FBG,

optymalizowania i ograniczania zuzycia energii elektrycznej, gazu,

dziatalnosci przyktadamy duzg wage do
wody i ciepta. W przypadku energii elektrycznej, ze wzgledu na duzg
liczbg lokalizacji prowadzenia dziatalnosci w  obiektach nie
bedgcych witasnoscig JAS-FBG oraz brak doktadnych danych
przekazywanych przez podmioty wynajmujgce, ilos¢ zuzytej energii
elektrycznej jest szacowana*.

Luzycie energii elektrycznej w Grupie JAS-FBG** w 2024 r. wyniosto
6142,006 MWh, co daje 22 111,22 GJ

Podejmujemy konkretne dziatania, zmierzajgce do tego, aby
zwiekszy¢ ilo$¢ produkowanej i zuzywanej energii elekirycznej
pochodzqgcej z OZE. Wszystkie wtasne obiekty magazynowo-biurowe
oraz Cenftrala firmy korzystajg z energii elekirycznej wyprodukowanej
przez wtasne instalacje fotowoltaiczne. W 2024 roku realizowalismy
drugi etap inwestycji w Warszowicach, ktérg stanowita budowa
nowoczesnego, mulfitemperaturowego magazynu o powierzchni
5600 m2. Obiekt zostat wyposazony w nowoczesng instalacje PV
o mocy az 510 kWp , ktéra pokryje okoto 50% zapotrzebowania na

energie elektryczng obiektu.

www jasfbg.com.pl

Roczna produkcja energii elekirycznej przez instalacje PV w

obiektach witasnych Grupy JAS-FBG, 2024, w MWh

Warszowice 50,205
(magazyn, biura, chtodnia, mroznia)

Katowice 54,678
(biura, warsztaty, stacja kontroli

pojazddw)

Redzikowo k/Stupska 53,873
(biura, magazyn)

Trojaczkowice k/Lublina 28,903
(biura, magazyn)

Bydgoszcz 53,96

(biura, magazyn)

tgczna produkcja energii elekirycznej przez instalacje PV w

obiektach wtasnych Grupy JAS-FBG, w MWh

2024 241,619
2023 217,06
2022 92,132

* Szacunki zostaty dokonane na podstawie takich informacji jak m.in.

powierzchnia biurowa i magazynowa, liczba pracownikéw, liczba godzin pracy

w roku, wykorzystywane urzqgdzenia zasilane energiq elektrycznq, rodzaj

oswietlenia.

*Uwzgledniono wszystkie spotki Grupy JAS-FBG za wyjgtkiem JAS-FBG kft

GRI'302-1, GRI 302-3, GRI 302-4 GRI 305-5



W 2024 r. ponownie skorzystalismy z mozliwosci zakupu
energii elekirycznej wytwarzanej w 100% w procesie
kogeneraciji, ktory pozwala na unikniecie okoto 30% emisji
CO, do atmosfery. Z taryfy EKO Biznes korzystamy w 2025 r.,

zakonfraktowalismy jg takze na rok 2026.

W 2024r. zuzyliSmy w obiektach wiasnych 2175,650
MWh energii elekitrycznej wylworzonej w procesie
kogeneracji, co pozwolito na unikniecie emisji
176,719 t+ CO, (market based TAURON) / 722,050 t
CO, (local based KOBIZE).

)
Gwarancja

sprzedazy

PTCE

energii ekologlcznej

EKO Biznes

YA TAURON

www jasfbg.com.pl
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Polskie Towarzystwo izne:
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Gwarantowanej Sprzedazy Energii Ekologicznej

PTCE-27043/06390/TEB/1295/1/2024/99/2175650/00177

Polskie Towarzystwo Certyfikacji Energii potwierdza zakup przez

"JAS-FBG" S.A.

NIP: 6330003565

energii elektrycznej wytworzonej w elektrocieptowniach w procesie kogeneraciji, sprzedawane] przez
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. NIP: 6762337735 w ramach produktu EKO Biznes.

System Gwarancji Sprzedazy Energii Ekologicznej obejmuje energie elektryczng wytworzong
w zrédlach wytworczych o obnizonej emisji CO2

Okres wytworzenia od  01.01.2024 do 31.12.2024

Wolumen rzeczywisty: 2175,650 MWh

—
W odniesieniu do local W odniesieniu do market
(Struktura paliw TAURON (KOBIZE)
Sprzedaz sp. z 0.0.)

Slad weglowy COZ 872,701 [t) 1584,751 [t]

Uniknigia emisis GOz 176.719 [t] 722,050 [t]

Prezes Zarzadu Data wystawienia certyfikatu 17.04.2025

Polskiego Towarzystwa Certyfikacji Energii

L\“ Certyfikat jest wazny bezterminowo

Mariusz Schmidt

ustawy 2 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Irodiach energil.

rile stanowi g i hodzenia w

GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4 GRI 305-5




Woda, gaz

Woda i gaz ziemny stanowig wazne zasoby naturalne, z ktdrych
korzystajq spotki Grupy JAS-FBG*. Ze wzgledu na charakter naszej
dziatalnosci, jej najwieksze zuzycie zauwazalne jest w centrach
logistycznych, w ktérych dziatajg mroznie, chtodnia i obszary
temperatury kontrolowanej. Podobna sytuacja ma miejsce
w przypadku zuzycia gazu ziemnego.

Zuzycie wody w 2024 r. wyniosto 19281,12 m3. Jest to wzrost o 7,9%
w stosunku do roku poprzedniego, wdwczas zuzycie wody
wyniosto 17858,85 m3*,

tgczne zuzycie gazu ziemnego w 2024 r. wyniosto w Grupie
JAS-FBG* 416666,7 m3, co oznacza spadek zuzycia w stosunku do
2023 roku 0 12,4%.

Odpady

tgczna liczba odpadéw zgtoszonych do BDO wyniosta w 2024 r.
82,772 tony. llos¢ odpadow zmniejszyta sie w stosunku do 2023 r.
o 4,07%. Systematyczny spadek wytwarzanych odpaddéw to efekt
zarowno optymalizacji wykorzystania zasobdéw wtasnych, jak
rowniez stosowania przez naszych klientéw nowoczesnych
rozwigzan, pozwalajgcych na ograniczenie zuzycia materiatow
opakowaniowych takich jak folia stretch i tektura. Znaczna czesc
odpaddw wytwarzanych przez JAS-FBG S.A. generowana jest

w procesie przetadunku i magazynowania.

* Zuzycie wody i gazu ziemnego jest ewidencjonowane dla wszystkich wtasnych
obiektéw nalezgcych do Grupy JAS-FBG oraz dla tych placdéwek, ktére dysponujg
danymi o zuzyciu przedstawionymi przez wynajmujqcych. Wyliczenie nie uwzglednia
zuzycia w JAS-FBG kft.

www jasfbg.com.pl

Ograniczenie ilosci zuzywanych jednorazowych materiatow
opakowaniowych bardzo dobrze wpisuje sie w zasady gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ), ktére w obecnych czasach stajg sie
nie tyle popularne, co konieczne. Coraz wieksza liczba naszych
klientow stosuje nowoczesne opakowania wielokrotnego uzytku,
ktére pozwalajg na unikniecie powstawania odpadow.

W obszarze zarzgdzania odpadami w 2024 roku udato sie nam
takze znaczgco ograniczy¢ ilos¢ odpaddédw opakowaniowych
zmieszanych. Masa tego typu odpaddw byta mniejsza o 30,8%
(10,88 tony) w stosunku do roku 2023.

Gléwne grupy odpadow rejestrowanych w BDO
wytworzonych w JAS-FBG S.A.

Waga odpadoéw (kg)
2024 2023 2022 2021
Opakowania z papieru i tektury 28 698 19593 23745 22947

Rodzaj odpadu

Opakowania z tworzyw 11946 9780 11530 15656
sztucznych i tworzywa sztuczne

Zmieszane odpady 24 399 35280 31465 49040

opakowaniowe

Zuzyte urzqdzenia elekiryczne i 2 430 1516 2 069 1240
elekironiczne

Produktfu spozywcze 7271 5506 9840 20240
przeterminowane lub
nieprzydatne do spozycia

Imieszane odpady budowlane i 3600 1 360 4240 4 300
rozbiérkowe

Odpady drewniane 2 221 2 455 5040 3930

GRI 2-25, GRI 302-1, GRI 303-5, GRI 305-5, GRI 306-1, 306-3




Ekologiczne rozwiqgzania w centrach
logistycznych

JAS-FBG S.A. posiada pie¢ wtasnych centrow logistycznych,
sktadajgcych sie z hal magazynowych oraz powierzchni
biurowych. Sg to obiekty, w ktérych zastosowano nowoczesne
rozwigzania  technologiczne, zapewniagjgce m.in.  niskie
zapoftrzebowanie na energie uzytkowq i niskg emisje CO, na m2.
Nasze magazyny zlokalizowane sg w Warszowicach (dwa obiekty),
Bydgoszczy, Redzikowie k/Stupska i Trojaczkowicach k/Lublina.
Kazdy z obiektéw zasilany jest energiq wytwarzang przez instalacje
fotowoltaiczne.  Budowa naszego  drugiego  magazynu
w Warszowicach realizowana byta w 2024 roku, a obiekt zostat
oddany do uzytku w | kwartale 2025 roku. Zainstalowana w nim
zostata nowoczesna instalacja chtodnicza z amoniakiem jako
czynnikiem chtodniczym, ktéra dla osiggniecia oczekiwanych
parametrow potrzebuje stosunkowo nieduzq ilos¢ amoniaku, przez
co jest znacznie bezpieczniejsza dla Srodowiska, niz instalacje
starszego typu. Wyposazona jest takze w nowoczesny uktad
chtodniczy sktadajgcy sie z  dwusprezarkowego  chillera
amoniakalnego o nominalnej wydajnosci chtodniczej 730 kW oraz
chtodnic glikolowych. Urzgdzenie charakteryzuje sie niskim
napetnieniem amoniakiem oraz wysokg sprawnoscig. Dla
dodatkowe] poprawy efektywnosci energetycznej, na chillerze
nabudowany zostat rowniez uktad odzysku ciepta, pozwalajgcy
na  wykorzystanie  ciepta  odpadowego do  procesu

odtajania zainstalowanych w obiekcie chtodnic powietrza wraz
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z instalacjg powietrznej pompy ciepta typu VRF do dogrzewania
hali kiedy jest to wymagane.

Udziat odnawialnych zrédet energii* w rocznym zapotrzebowaniu
na energie koncowqg U
+ Redzikowo: 16,11%
« Trojaczkowice: 7,81%

« Bydgoszcz: 10,70%

«  Warszowice I: 9,79%

«  Warszowice Il: 37,02%

*Dane zgodne ze swiadectwem charakterystyki energetycznej
budynku.

oze*

Oswietlenie LED w halach magazynowych i na
N zewnaqtrz obiektow, system DALI, oswietlenie LED
na wiekszosci powierzchni biurowych
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Instalacje fotowoltaiczne w 5 obiektach
magazynowo-biurowych oraz w centrali firmy w
Katowicach

Ekologiczna energia EKO Biznes, wytwarzana w
procesie kogeneracji, ograniczajgcym emisje
CO,

Przeszklona elewacja powierzchni biurowych
we wtasnych magazynach, zapewniajgca duzy
dostep swiatta stonecznego

100% elektrycznych wdézkdéw
widtowych

DB &L
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Slad weglowy

Slad weglowy to catkowita ilos¢ gazéw cieplarnianych
emitowanych bezposrednio Iub posrednio przez naszg
dziatalnos¢. Obliczylismy go we wszystkich zakresach, aby
uzyskac¢ petny obraz naszego wptywu na srodowisko. Zakresy
te obejmujg emisje bezposrednie (zakres 1), emisje posrednie
zwigzane z zakupem energii (zakres 2) oraz inne emisje
posrednie wynikajgce z dziatalnosci naszej firmy (zakres 3).
Zakres 3 odnosi sie do emisji gazdw cieplarnianych, ktére sq
zwigzane z dziatalnosciqg firmy, ale pochodzq ze 7zrédet, ktore
nie sq jej wtasnoscig ani nie sq przez nig kontrolowane.
Pierwsze obliczenie emisji w zakresie 3 wykonalismy we
wspotpracy z firmg zewnetrzng, co zagwarantowato
rzetelnoS¢ obliczen oraz pozwolito na wypracowanie
efektywnego procesu zbierania niezbednych danych.
Ponadto, rozpoczete w tym obszarze dziatania sg
poczgatkiem do wypracowania strategii dekarbonizacyjnej
dla Grupy.

Przedstawione w raporcie wyliczenia sgq zgodne z GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard,
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard oraz Technical Guidance for

Calculating Scope 3 Emissions.
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Wyliczenia Sladu weglowego organizacji wykonano na
podstawie danych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024
r., stanowigcy rok podatkowy Spotki.

Przy poziomie istotnosci, ustalonym na 3% catkowitej emisji,
joko  niewptywajgce znaczgco na  emisjie  gazdw
cieplarnianych  wytwarzanych przez Spobtke, ustalono
kategorie: zakupione towary i ustugi (kat. 1), odpady
wytworzone w ramach operacji (kat. 5), podrdze stuzbowe
(kat. 6), dojazdy pracownikdw do pracy (kat. 7) oraz aktywa
wyzszego szczebla bedqce przedmiotem leasingu (kat. 8).

Ponadto, ze wzgledu na brak zwigzku z dziatalnoscig Spofki,

pominieto czes$¢ kategorii zakresu 3.
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Slad weglowy

Slad weglowy Grupy JAS-FBG w 2024 r.:

Zakres | 24 641,764 MgCO.,e.*

Zakres Il 3 601,161 MgCO.,e (location based),
3 156,824 MgCO,e (market based)

Zakres Il 53 610,626 MgCO,e*

Jako znaczgce w zakresie 3 zidentyfikowano nastepujgce
kategorie (94,9% catkowitej emisji):

» dobra inwestycyjne (kat. 2) — 3,06%

« dziatalno$S¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete
w zakresie 1 lub 2) (kat. 3) - 11,920%

« tfransport i dystrybucja na wyzszym szczeblu (kat. 4) -
79.94%

* W zwiqzku z rewizjqg przeprowadzonq dnia 14.07.2025 r. uaktualnione zostaty wyniki
zakresu | i lll. Wyniki z dnia publikacji raportu 26.06.2025r.:

Zakres| 24 681,275 MgCO,e,

Zakres lll 52 069,721 MgCO,e
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Nasze zaangazowanie

Uwazamy, ze kwestie sSrodowiskowe to obszar, ktéry wymaga
nie tylko dziatan formalnych, zwigzanych ze sprostaniem
wielu regulacjom i przepisom, ale przede wszystkim wymaga
budowania Swiadomosci i ksztattowania troski o Srodowisko

naturalne w kazdym z nas, na co dzien.

W 2024 roku nasi pracownicy zaangazowali sie w akcje
sprzgtania lasu w okolicach Zor. Sg to tereny, w poblizu
ktorych znajduje sie najwieksza baza logistyczna Grupy,
a nasze ciezarowki czesto widywane sg na pobliskich
drogach. W wydarzeniu wzieli udziat chetni pracownicy
z kilku Slgskich oddziatow, ktorzy wspdlnie porzgdkowal
wyznaczony feren lesny. Dziatanie to miato na celu przede
wszystkim poprawe stanu srodowiska naturalnego w bliskiej
okolicy dla prowadzonej przez JAS-FBG S.A. dziatalnosci.
W trakcie 2 godzinnego sprzgtania stosunkowo niewielkiego
obszaru leSnych terendw zebralismy 27 duzych workow
Smieci oraz wiele opon i odpaddw nie mieszczqcych sie
w workach. Pokazuje to ogromnq skale problemu i potrzebe

edukacji wsrdéd catego spoteczenstwa.

W 2024 roku, we wspotpracy z Posadzimy.pl, posadzilismy 480
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drzew. Wybrane gatunki drzew, posadzone przez
profesjonalistbw, majg rosngc zdrowo i w przysztosci

przyczynic¢ sie do ograniczenia emisji oraz przynieS¢ korzysci

Srodowisku naturalnemu.

Pl
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STANDARD GRI NAZWA WSKAZNIKA

Oswiadczenie o stosowaniu

GRI 1 Wykorzystany standard GRI 1

Obowiqgzujgcy standard sektorowy GRI

2-1 Dane na temat organizaciji

2-2 Podmioty objete raportowaniem zrbwnowazonego rozwoju
W organizacji

2-3 Okres objety raportem, czestotliwos¢ raportowania i dane
kontaktowe

2-4 Korekty informacii

2-5 Weryfikacja zewnetrzna

2-6 Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosciiinne relacje
biznesowe

2-7 Pracownicy
2-8 Osoby $wiadczgce prace niebedqgce pracownikami

2-9 Struktura i sktad organdw zarzgdzajgcych

GRI 2

2-10 Powotywanie i wybor najwyzszych organdw zarzgdzajgcych

2-11 Przewodniczgcy najwyzszych organdw zarzgdzajgcych

2-12 Rola najwyzszych organdw zarzgdzajgcych w nadzorowaniu
zarzgdzania

wptywem
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wptywem

2-14 Rola najwyzszych organdw zarzgdzajgcych w raportowaniu
ZrOwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikty interesow

2-16 Komunikacja kwestii krytycznych

JAS-FBG S.A. sporzqdzit raport zgodnie ze standardem GRI Standards
za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

GRI 1: Foundation 2021

Nie opublikowano dotychczas zaktualizowanego standardu
sektorowego dla branzy TSL

Strony: 2, 5, 6, 10

Strony: 2, 5, 6

Strony: 2
Brak korekt
Strony: 2
Strony: 2,5, 6,9,10, 11,12, 13,14, 15,16, 17,18, 19, 20
Strony: 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 47
Strony: 37
Strony: 7, 8
Strony: 7, 8

Strony: 7, 8

Strony: 7, 8

Strony: 7, 8
Strony: 7, 8

Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani poinformowadé Zarzgd oraz
Rade Nadzorczqg o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania

Strony: 31, 32
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2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszych organdw zarzgdzajgcych
2-18 Ocena dziatan najwyzszych organdw zarzqdzajgcych
2-19 Polityki wynagrodzenh

2-20 Proces ustalania wynagrodzen

2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrdwnowazonego
rozwoju

2-23 Zobowigzania w ramach polityk

GRI 2

2-24 Redlizacja zobowigzan w ramach polityk

2-25 Procesy tagodzenia negatywnego wptywu

2-26 Mechanizmy zasiegania porad i sygnalizowania
potencjalnych
nieprawidtowosci

2-27 Zgodnos$¢ z prawem i regulacjami
2-28 Cztonkostwo w organizacjach
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy
2-30 Uktady zbiorowe

GRI 3

3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien

3-2 Lista istotnych zagadnien

3-3 Zarzqdzanie istothymi tematami — aspekt: Wydajnosé
ekonomiczna
201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i
rozdzielona
201-3 Zobowigzania wynikajgce z programdw $wiadczen
pracowniczych i programow emerytalnych

GRI 3

Strony: 7,8
Strony: 7, 8
Strony: 59

Strony: 59

Powdd pominiecia informaciji: ze wzgledu na ograniczenia w pozyskaniu
danych z systemdw kadrowo-ptacowych,
nie byto mozliwe wyliczenie wskaznika za rok 2023. Planujemy wyliczy¢
wskaznik najpdzniej za rok 2025

Strony: 3, 33
Strony: 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30

Strony: 22, 23, 24, 27, 28

Strony: 22, 23, 24, 27, 28, 29, 30, 32, 64, 67, 68,71,72,75
Strony: 23, 24, 27, 28, 29, 30

Strony: 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30
Strony: 20
Strony: 18, 19, 20, 60, 61, 62, 65, 66
Strony: 47
Strony: 34

Strony: 35

Strony: 14

Strony: 59
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GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami — aspekt: Obecnos$é na
rynku
202-2 Odsetek kadry kierowniczej wyzszego szczebla zatrudnionej
ze spotecznosci lokalnej

3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami — aspekt: Posrednie skutki
gospodarcze

203-1 Wspierane inwestycje i ustugi infrastrukfuralne

203-2 Znaczqce posrednie skutki gospodarcze

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Zapobieganie
korupcji
205-3 Potwierdzone przypadki korupciji i podjete dziatania

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Zuzycie i sposoby
redukciji zuzyca energii

302-1 Zuzycie energii w organizaciji
302-3 Energochtonnos¢
302-4 Redukcja zuzycia energii

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Zuzycie i sposoby
redukciji zuzycia wody

303-5 Zuzycie wody

3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami - aspekt: Emisje gazéw
cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania

305-1 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 1)
305-2 Posrednie emisje gazdéw cieplarnianych (Zakres 2)
305-3 Posrednie emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 3)

305-4 Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych

305-5 Redukcja emisji gazdw cieplarnianych

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Gospodarka
odpadami i opakowaniami
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczgce skutki zwigzane z
odpadami

Strony: 41

Strony: 60

Strony: 60, 61, 62

Strony: 25

Strony: 69, 70, 71,72
Strony: 69, 70, 72
Strony: 69, 70, 72

Strony: 70, 71

Strony: 65, 66, 72,73, 74
Strony: 65, 66, 72,73, 74
Strony: 73, 74
Strony: 65, 67, 68,73, 74

Strony: 64, 65, 67, 68, 69,70, 71, 72

Strony: 71
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306-3 Wytworzone odpady

GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Warunki zatrudnienia

401-1 Zatrudnianie nowych pracownikéw i rotacja pracownikdw

401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym,
ktére nie przystugujg pracownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin

401-3 Urlopy rodzicielskie

GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: BHP
403-1 System zarzgdzania bezpieczehnstwem i higieng pracy

403-2 Identyfikacja zagrozenh, ocena ryzyka i badanie wypadkdw

403-3 Stuzby medycyny pracy

403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy

403-6 Programy promocii zdrowia dla pracownikdw

403-7 Zapobieganie i tagodzenie skutkdéw w zakresie
bezpieczenstwa
i higieny pracy, bezposrednio zwigzanych z relacjami
biznesowymi
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczenhstwem
i higieng pracy

403-9 Urazy zwigzane z pracq

403-10 Zty stan zdrowia zwigzany z pracq

GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Szkolenia
i wspieranie rozwoju pracownikow

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca
na pracownika
404-2 Programy podnoszenia umiejetnosci pracownikdw i
programy pomocy w okresie przejsciowym
GRI 3 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tgmaigr:ni - aspekt: Réznorodnosé,
rownosc¢

405-1 Réznorodnos¢ organdw zarzadzajgcych i pracownikéw
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Strony: 71

Strony: 45

Strony: 52, 56, 58

Strony: 46

Strony: 54, 55

Strony: 54
Strony: 56
Strony: 55

Strony: 56, 57, 58, 60

Strony: 47

100% pracownikéw. Strony: 55
Strony: 54

Strony: 54

Strony: 48, 49, 51

Strony: 49, 50, 51, 52, 53

Strony: 39, 40, 41, 42




GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

GRI 3

405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia catkowitego
kobiet do mezczyzn
3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Dziatania
antydyskryminacyjne

406-1 Przypadki dyskryminaciji i podjete dziatania naprawcze

3-3 Zarzgdzanie istoinymi tematami - aspekt: Praca dzieci

408-1 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobq istotne
ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz srodki podjete
w celu eliminacji takich przypadkdéw

3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami — aspekt: Praca przymusowa

409-1 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce za sobg istotne
ryzyko wystgpienia pracy przymusowej lub obowigzkowej
oraz srodki podjete w celu eliminacii takich przypadkdow
3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Dziatania na
rzecz lokalnych spotecznosci
413-1 Operacje z zaangazowaniem spotecznosci lokalne;j,
ocenami wptywu i programami rozwojowymi
3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami - aspekt: Udziat w zyciu
publicznym
415-1 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na
rzecz partii politycznych, politykdw i instytucji o podobnym
charakterze, wedtug krajéw

Strony: 59

Strony: 49

Strony: 37

Spotki Grupy JAS-FBG nie stosujg pracy przymusowej w zadnej formie

Strony: 60, 61, 62

JAS-FBG S.A. nie wspiera celéw politycznych finansowo ani rzeczowo
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